
ЗАТВЕРДЖУЮ 

Голова Закарпатської обласної держа-

вної адміністрації 

____________________  Г. Г. Москаль 

« 15 » Лютого        2019 року 

 
 

 

СТРАТЕГІЧНИЙ ПЛАН  

ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ  
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Закарпатської обласної державної адміністрації 

 

І. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

Сприяння Закарпатській обласній адміністрації у досягненні визначених законодавством цілей шляхом надання голові Закарпат-

ської обласної державної адміністрації об’єктивних та незалежних висновків і рекомендацій щодо: функціонування системи 

внутрішнього контролю та її удосконалення; удосконалення системи управління; запобігання фактам незаконного, неефективного та 

нерезультативного використання бюджетних коштів; запобігання виникненню помилок чи інших недоліків у діяльності об’єктів аудиту 

ІІ. СТРАТЕГІЯ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

Стратегія планування діяльності з внутрішнього аудиту передбачає:  

1) формування стратегічних цілей внутрішнього аудиту з врахуванням визначеної загальної стратегії діяльності державного органу та 

мети (місії) внутрішнього аудиту; 

2) врахування думки керівника державного органу щодо ризикових сфер діяльності державного органу; 

3) здійснення консультацій з відповідальними за діяльність з метою правильності формулювання аудиторської думки про ризики у 

діяльності державного органу; 

4) здійснення оцінки ризиків з метою визначення пріоритетних об’єктів, які будуть підлягати внутрішньому аудиту; 

5) врахування результатів внутрішніх аудитів, проведених за останні три роки; 

6) включення затверджених стратегічних планів підрозділів внутрішнього аудиту територіальних органів та бюджетних установ до 

Зведеного стратегічного плану діяльності з внутрішнього аудиту державного органу; 
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7) щорічну актуалізацію Стратегічного плану з урахуванням змін, що відбулися у стратегічних цілях/пріоритетах діяльності 

державного органу, а також результатів щорічної оцінки ризиків, проведеної підрозділом внутрішнього аудиту. 

Цей Стратегічний план діяльності з внутрішнього аудиту раз на рік переглядається (актуалізується) з урахуванням змін у стратегічних 

цілях/пріоритетах діяльності Закарпатської обласної державної адміністрації та результатів щорічної оцінки ризиків, проведеної відділом 

внутрішнього аудиту Закарпатської обласної державної адміністрації. 

 

ІІI. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

3.1. Стратегічні цілі внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки визначено з урахуванням загальної стратегії діяльності Закарпатської 

обласної державної адміністрації:  

Стратегічна ціль/пріоритети діяльності державного органу 
Основні документи, які визначають стратегічні ці-

лі/пріоритети діяльності державного органу 
Стратегічна ціль внутрішнього аудиту 

1 2 3 

Відповідно до   Закон України „Про місцеві 

державні адміністрації” до відання облдержадмініст-

рації належить вирішення питань: 

- забезпечення законності, охорони прав, свобод і 

законних інтересів громадян;  

- соціально-економічного розвитку відповідних 

територій;  

- бюджету, фінансів та обліку;  

- управління майном, приватизації, сприяння роз-

витку підприємництва та здійснення державної 

регуляторної політики;  

- промисловості, сільського господарства, будівни-

цтва, транспорту і зв’язку;  

- науки, освіти, культури, охорони здоров’я, фізку-

льтури і спорту, сім’ї, жінок, молоді та дітей;  

- використання землі, природних ресурсів, охорони 

довкілля;  

- зовнішньоекономічної діяльності;  

- оборонної роботи та мобілізаційної підготовки;  

- соціального захисту, зайнятості населення, праці 

та заробітної плати. 

Стратегічні цілі відповідно до Регіональної стратегії 

 Закон України „Про місцеві державні 

адміністрації” № 586-XIV від 09.04.1999 (зі 

змінами). 

Регіональна стратегія розвитку Закарпат-

ської області на період до  2020 року затвер-

джена рішенням Закарпатської обласної ради 

06.03.2015 №1220 

1. Зміна пріоритетів при про-

веденні внутрішніх аудитів на оці-

нку ступеня  виконання  і  досяг-

нення цілей,  визначених  у страте-

гічних та річних планах, ефектив-

ності планування  і  виконання  

бюджетних  програм  та  результа-

тів їх виконання,  якості  надання  

адміністративних  послуг, ефекти-

вності функціонування системи 

внутрішнього  контролю. 

2. Створення підґрунтя для 

здійснення внутрішніх аудитів та 

підвищення якості 

внутрішнього аудиту. 



 

3 

розвитку Закарпатської області: 

-   розвиток людського та соціального капіталу; 

-   формування конкурентоспроможної та інновацій-

ної економіки; 

-   інтегрований розвиток сільських і міських терито-

рій; 

-   забезпечення якості і безпеки довкілля та   просто-

рової гармонії. 

3.2. Завдання внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки: 

Стратегічна ціль внутрішнього ауди-

ту 
Завдання внутрішнього аудиту 

Ключові показники результативності, ефективності та якості 

2019 рік 2020 рік 2021 рік 

1 2 3 4 5 

1. Зміна пріоритетів при 

проведенні внутрішніх ауди-

тів на оцінку ступеня  вико-

нання  і  досягнення цілей,  

визначених  у стратегічних та 

річних планах, ефективності 

планування  і  виконання  бю-

джетних  програм  та  резуль-

татів   їх виконання,  якості  

надання  адміністративних  

послуг, ефективності функці-

онування системи внутріш-

нього  контролю. 

1) Здійснення внутрішніх ау-

дитів щодо оцінки якості  на-

дання  адміністративних   пос-

луг. 

 

 

1) Частка адмініст-

ративних послуг, які нада-

ються облдержадмініст-

рацією та її структурни-

ми підрозділами охоплених 

аудитом 60% в загальній 

кількості адміністратив-

них послуг  

1) Частка адміністратив-

них послуг, які надаються 

облдержадміністрацією та 

її структурними підрозділа-

ми охоплених аудитом 80% в 

загальній кількості адмініс-

тративних послуг  

1) Частка адмініст-

ративних послуг, які нада-

ються облдержадмініст-

рацією та її структурними 

підрозділами охоплених 

аудитом 100% в загальній 

кількості адміністратив-

них послуг 

 2) частка аудиторських рекомендацій, прийнятих головою облдержадміністрації, 

становить не менше 80 % від загальної кількості наданих рекомендацій 

 

 3) частка виконаних рекомендацій, не менше 75% від загальної кількості наданих 

рекомендацій 

2. Здійснення внутрішніх 

аудитів щодо оцінки ефектив-

ності функціонування системи 

внутрішнього  контролю 

 

1) проведено один 

внутрішній аудит щодо 

оцінки ефективності фун-

кціонування системи вну-

трішнього  контролю 

 

1) проведено один внутріш-

ній аудит щодо оцінки ефе-

ктивності функціонування 

системи внутрішнього  

контролю 

 

1)проведено не менше двох 

внутрішніх аудитів щодо 

оцінки ефективності функ-

ціонування системи внут-

рішнього  контролю 

 

 2) частка аудиторських рекомендацій, прийнятих головою облдержадміністрації, 

становить не менше 80 % від загальної кількості наданих рекомендацій 

 

 3) частка виконаних рекомендацій, не менше 75% від загальної кількості наданих 

рекомендацій 

3. Здійснення внутрішніх 

аудитів щодо оцінки ефектив-

 1) проведено один 

внутрішній аудит щодо 

оцінки ефективності плану-

1) проведено один 

внутрішній аудит щодо 

оцінки ефективності плану-
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ності планування  і  виконання  

бюджетних  програм  та  ре-

зультатів їх виконання. 

вання  і  виконання  бю-

джетних  програм  та  

результатів їх виконання. 

 

вання  і  виконання  бю-

джетних  програм  та  

результатів їх виконання. 

 

2) частка аудиторських рекомендацій, прийнятих головою облдержадміністрації, 

становить не менше 80 % від загальної кількості наданих рекомендацій 

 

3) частка виконаних рекомендацій, не менше 75% від загальної кількості наданих 

рекомендацій 

2. Створення підґрунтя для 

здійснення внутрішніх аудитів 

та підвищення якості 

внутрішнього аудиту. 

1. Актуалізація бази да-

них внутрішнього аудиту та 

здійснення оцінки ризиків з 

метою визначення пріоритет-

них об’єктів внутрішнього 

аудиту для формування (акту-

алізації) стратегічного та опе-

раційного планів діяльності з 

внутрішнього аудиту. 

 

Зміни до Стратегічного 

плану діяльності з внутрі-

шнього аудиту (у разі не-

обхідності), Операційний 

план діяльності з внутріш-

нього аудиту. 

Зміни до Стратегічного 

плану діяльності з внутрі-

шнього аудиту (у разі не-

обхідності), Операційний 

план діяльності з внутріш-

нього аудиту. 

Стратегічний план діяль-

ності з внутрішнього ау-

диту на 2022-2024 роки, 

Операційний план діяльно-

сті з внутрішнього аудиту. 

2. Підготовка звітів про 

результати діяльності 

підрозділу внутрішнього 

аудиту 

 

Звіт 1-ДВА, звіт для голови 

обласної державної адміні-

страції 

Звіт 1-ДВА, звіт для голови 

обласної державної адміні-

страції 

Звіт 1-ДВА, звіт для голови 

обласної державної адміні-

страції 

3. Оцінка якості внутріш-

нього аудиту. 

 

Програма  забезпечення   та    підвищення    якості  внутрішнього   аудиту 

 

4. Професійний розвиток 

працівників внутрішнього ау-

диту 

 

Підвищення кваліфікації працівників; участь у семінарах, тренінгах, які організовуються 

та проводяться Мінфіном; здійснення економічних навчань у відділі. 
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ІV. ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

За результатами оцінки ризиків та ризик-орієнтованого відбору визначено пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту на 2019 – 2021 роки: 

№ 

з/п 
Об’єкт внутрішнього аудиту 

С
т

уп
ін

ь
 п

р
іо

р
и

т
ет

н
о

ст
і 

Загальний результат оцінки ризиків, пов’язаних з об’єктом 

внутрішнього аудиту (кількість ризиків) 

Застосовані основні критерії відбору/фактори ризику 

М
а

т
ер

іа
ль

н
іс

т
ь 

С
к
ла

д
н
іс

т
ь 

д
ія

ль
н
о

ст
і 

М
а

сш
т

а
б

 з
м

ін
 

Р
еп

ут
а

ц
ій

н
а

 ч
ут

ли
ві

ст
ь 

З
а

га
ль

н
а

 п
о
лі

т
и

к
а
 в

н
ут

р
іш

-

н
ьо

го
 к

о
н

т
р
о

лю
 

Н
а

д
ій

н
іс

т
ь 

к
ер

ів
н
и

ц
т

ва
 

М
о

ж
ли

ві
ст

ь 
д

ля
 з

ло
вж

и
-

ва
н
ь 

П
и

т
а

н
н
я
, 

я
к
і 

ц
ік

а
вл

я
т

ь 

к
ер

ів
н
и
ц

т
во

 

Ч
а

с 
ві

д
 п

о
п

ер
ед

н
ьо

го
 а

уд
и

-

т
у 

С
т

а
н
 в

п
р

о
ва

д
ж

ен
н
я
 а

уд
и

-

т
о

р
сь

к
и

х 
р

ек
о
м

ен
д

а
ц

ій
 

Н
ег

а
т

и
вн

і 
ви

сн
о

вк
и

 з
а

 р
е-

зу
ль

т
а

т
а

м
и

 п
о
п

ер
ед

н
іх

 

а
уд

и
т

ів
 

За високим рівнем 

ризику 

За середнім рів-

нем ризику 

За низьким рівнем 

ризику 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

 

1 

 

Адміністративні послуги, які надаються 

департаментом освіти і науки облдержа-

дміністрації. 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

2 

 

Адміністративні послуги, які надаються 

управлінням національностей та релігій 

облдержадміністрації. 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

3 

 

Адміністративні послуги, які надаються 

Департаментом інфраструктури, розвитку 

і утримання мережі автомобільних доріг 

загального користування місцевого зна-

чення та житлово-комунального госпо-

дарства облдержадміністрації. 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

4 

 

Адміністративні послуги, які надаються 

департаментом агропромислового розви-

тку облдержадміністрації. 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

5 

 

Система внутрішнього контролю депар-

таменту агропромислового розвитку 

облдержадміністрації. 

1 1 3 1 
 

  
    

  
  

 

6 

Система внутрішнього контролю депар-

таменту економіки облдержадміністрації 
1 1 3 1 

 
  

    
  

  

 

7 

Система внутрішнього контролю депар-

таменту фінансів облдержадміністрації 
1  3 1 

 
  

    
  

  

 

8 

 

Система внутрішнього контролю депар-

таменту інформаційної діяльності та 

комунікацій з громадськістю 

облдержадміністрації 

1 1 3 1 
 

  
    

  
  



 

6 

 

9 

 

Програма розвитку фізичної культури і 

спорту в Закарпатській області на період 

до 2020 року 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

10 

 

Регіональна програма оздоровлення та 

відпочинку дітей і розвитку мережі дитя-

чих закладів оздоровлення та відпочинку 

на 2018 – 2021 роки 

2 1 3 2 
 

  
    

  
  

 

V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ 

Пріоритетні об’єкти внутрішнього аудиту щодо яких проводитимуться внутрішні аудити у 2019 – 2021 роках: 

Стратегічна ціль внутрішнього ауди-

ту 
Завдання внутрішнього аудиту 

№ 

з/п 
Об’єкт внутрішнього аудиту 

Рік дослі-

дження 

Обсяг робочого часу, 

людино-дні 

2
0

1
9

 р
ік

 

2
0

2
0

 р
ік

 

2
0

2
1

 р
ік

 

2
0

1
9

 р
ік

 

2
0

2
0

 р
ік

 

2
0

2
1

 р
ік

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Зміна пріоритетів при прове-

денні внутрішніх аудитів на 

оцінку ступеня  виконання  і  

досягнення цілей,  визначених  

у стратегічних та річних пла-

нах, ефективності планування  

і  виконання  бюджетних  про-

грам  та  результатів   їх вико-

нання,  якості  надання  адмі-

ністративних  послуг, ефекти-

вності функціонування систе-

ми внутрішнього        контро-

лю. 

1. Здійснення внутрішніх  ау-

дитів щодо оцінки якості  на-

дання  адміністративних   пос-

луг. 
 

1. Адміністративні послуги, які надаються 

департаментом освіти і науки облдержад-

міністрації. 

 
  

130   

2. Адміністративні послуги, які надаються 

управлінням національностей та релігій 

облдержадміністрації. 

 
  

130   

3. Адміністративні послуги, які надаються 

Департаментом інфраструктури, розвитку і 

утримання мережі автомобільних доріг 

загального користування місцевого зна-

чення та житлово-комунального господар-

ства облдержадміністрації. 

 
  

 135  

4. Адміністративні послуги, які надаються 

департаментом агропромислового розвитку 

облдержадміністрації. 

 
  

  100 

2. Здійснення внутрішніх 

аудитів щодо оцінки ефектив-

ності функціонування системи 

внутрішнього  контролю 

 

5. Система внутрішнього контролю департа-

менту агропромислового розвитку облдер-

жадміністрації. 

 
  

131   

5. Система внутрішнього контролю департа-

менту економіки облдержадміністрації 
 

  

 135  

6. Система внутрішнього контролю департа-

менту фінансів облдержадміністрації 
 

  

  135 

7. Система внутрішнього контролю департа-
 

  135 



 

7 

менту інформаційної діяльності та 

комунікацій з громадськістю 

облдержадміністрації 

  

3. Здійснення внутрішніх 

аудитів щодо оцінки ефектив-

ності планування  і  виконан-

ня  бюджетних  програм  та  

результатів їх виконання. 

8. Програма розвитку фізичної культури і 

спорту в Закарпатській області на період до 

2020 року 

 

 
  

 135  

9. Регіональна програма оздоровлення та від-

починку дітей і розвитку мережі дитячих 

закладів оздоровлення та відпочинку на 

2018 – 2021 роки 

 
  

  135 

Всього: 391 405 505 

 

VІ. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

Інша діяльність з внутрішнього аудиту, яка здійснюватиметься у 2019 – 2021 роках:  

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту Завдання внутрішнього аудиту 

№ 

з/

п 

Вид іншої діяльності з внутрішнього аудиту 

Рік виконан-

ня 

Обсяг робочого часу, 

людино-дні 

2
0

1
9

 р
ік

 

2
0

2
0

 р
ік

 

2
0

2
1

 р
ік

 

2
0

1
9

 р
ік

 

2
0

2
0

 р
ік

 

2
0

2
1

 р
ік

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Створення підґрунтя для здійс-

нення внутрішніх аудитів та 

підвищення якості 

внутрішнього аудиту. 

1. Актуалізація бази даних 

внутрішнього аудиту та здійс-

нення оцінки ризиків з метою 

визначення пріоритетних 

об’єктів внутрішнього аудиту 

для формування (актуалізації) 

стратегічного та операційного 

планів діяльності з внутріш-

нього аудиту. 

1. Формування (актуалізація) бази даних внут-

рішнього аудиту 
 

  

10 10 10 

2. Здійснення оцінки ризиків з метою визна-

чення пріоритетних об’єктів внутрішнього 

аудиту 

 
  

20 20 20 

3. Формування (актуалізації) стратегічного та 

операційного планів діяльності з внутріш-

нього аудиту. 

 
  

5 5 20 

2.Підготовка звітів про 

результати діяльності 

підрозділу внутрішнього 

аудиту 

4.  Звіт 1-ДВА, звіт для голови обласної держа-

вної адміністрації. 
 

  

5 5 5 

3.Оцінка якості внутрішнього 4. Здійснення внутрішньої оцінки якості внут-

рішнього аудиту 
 

  

5 5 5 



 

8 

аудиту. 5. Підготовка програми  забезпечення   та    

підвищення    якості  внутрішнього   аудиту 
 

  

4 4 4 

4.Професійний розвиток пра-

цівників внутрішнього аудиту. 

6. Підвищення кваліфікації працівників (про-

фесійна програма, короткострокові тренінги, 

семінари) 

 
  

42 42 42 

  7. Участь у семінарах, тренінгах, які організо-

вуються та проводяться Мінфіном (у разі 

проведення). 

 
  

15 15 15 

  8. Проведення економічних навчань у відділі. 
 

  

25 25 25 

Всього: 131 131 131 

 

Начальник відділу внутрішнього 

аудиту облдержадміністрації                                                               __________                                                                   Цап С.М. 

 

13.02.2019 


