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Ilpo Incmpykuiio 3 opeanizayii 6HympiuiHb020 KOHMPOTIIO
6 0021aCHill 0eprcasHiil aominicmpayii

BignoBimno mo crareir 6 1 39 3akony VYkpainm ,IIpo MmicueBi aepkaBHi
aamiHicTparii”, nocranoBu Kabinety MinicTtpiB Ykpainu Bix 12 rpyaus 2018 poky
Ne 1062 ,,I1po 3atBepmkenHs OCHOBHUX 3acaj 31HCHEHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIIO
pO3MOpsiAIHUKaAMU OFO/KETHUX KOIITIB Ta BHECEHHS 3MIH 0 moctaHoBu KalGiHery
MinictpiB Ykpainu Big 28 BepecHs 2011 p. Ne 10017, 3 mMeTor0 yAOCKOHAJIEHHS
(yHKL10HYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CUCTEMH YIIPABIIIHHSA

1. 3arBepautu [HCTpYKIiIO 3 OpraHi3auli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B 0OJIACHIM
Jiep KaBHIN aJMIHICTpallii, 110 JOIA€ThCS.

2. KepiBHUKaM amapaTy Ta CTPYKTYpPHHX HIAPO3IUIIB O0OJaepKaaMiHICTpaIlii
3a0e3MeunT JOTPUMAaHHS BUMOT 1ii€i [HCTpyKITii.

3. PaifoHHMM  Jep’kaBHUM  aIMIHICTpalisiM  po3poOUTH Ta  3aTBEPAUTH
IHCTPYKIIiIO 3 OpraHi3ailii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIIO B paiaepKaaMiHICTpaIlii.

4. KoHTposib 32 BUKOHAHHSM IILOTO PO3MOPSIKEHHS TOKJIACTH Ha KEpiBHUKA
amapary jaep>kaBHoi aaminictparii Harypkau P. II.

I'osioBa nep:xkaBHOI agMiHICTpauii I'. MOCKAJIb



3ATBEPI>KEHO
PosnopspkeHHS TOI0BH
Jep>KaBHOI aaMiHICTpaIlli
21.02.2019 Ne 112

[HCTPYKLIA
3 oprasi3aiii BHyTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
B 00JIacHii nepKaBHIN aAMiHICTpaIlil

I. 3arajbHi MoJI0KEeHHS

1.1. IncTpykKIlis 3 oprasizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO B OOJIACHIN JepKaBHIN
aaMmiHicTpamii  (nmami — [HCTpyKitisg) po3poOsieHa s  BHKOPUCTAHHS IIJT  4Yac
opraHizailii Ta 3a0e3NedyeHHsl 31MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B amapaTi Ta
CTPYKTYPHHX MiJIpO3A1Iax 00JaepKaaMiHICTpaIlii.

B Iucrpykiii BimoOpaxaroTbcsi OpraHi3alliiHO-TPaBOBl1 3acajyl BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO B 00JIIep KaAMIHICTPALIii.

[HcTpykuist Oa3yeTbcs Ha cucTeMl (OPMAI30BaHUX Ta 33J0KYMEHTOBaHUX
IpaBui 1 KOHTPOJIBHUX MPOLEAYP, YITKOMY BU3HAUEHH] i 3aKpIIJIEHH] TOBHOBAKEHb
Ta BIJIMOBIAAJIBHOCTI, SIKI BU3HAYaIOThCA PermaMeHToM, MOJIOKEHHSIMU PO arapar,
CTPYKTYpHI  MIAPO3AUIM  OOJaepKaAMIHICTpallli, TMOCaJOBUMH  IHCTPYKIISIMHU
MpaIIBHUKIB — JIEP>KaBHUX CITY>KOOBIIIB (aJll — MPAIIBHUKH).

1.2. B IHcTpyK1ii HaBeIeH1 HIKYE TEPMIHH BXXUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYEHHI:

aIMIHICTPAaTUBHUM PETJaMEHT — OOOB’SI3KOBUM JIJII BUKOHAHHS TOPSIOK JIii
(pitens) B 0OJmEpKaAMIHICTpAIlii, CHOPSIMOBAaHHA Ha 3IMCHEHHS MOBHOBAKCHB
y IpOIecl BUKOHAHHS IePKaBHUX (YHKITIN;

BHYTPIIIHIM  KOHTPOJIb — KOMIUIEKC TIPaBWJI 1 3aXOJiB, 3alPOBAKEHUX
KEpIBHUKOM Ui 3a0e3Me4eHHs JIOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta €(QEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA OIO/PKETHUX KOINTIB, JOCSTHEHHS PpE3yJbTaTiB, CTPATETIYHUX
MPIOPUTETIB, CTPATETIYHUX I[IJIeH BIAMOBIIHO 0 BU3HAUYCHHUX MICiH, METH, 3aB/IaHb,
IUIaHIB 1 BUMOI IIOJAO JISUIBHOCTI amapary Ta CTPYKTYPHUX HIAPO3JLIIB
oOJsaep kaaAMiHICTpallii;

BHYTpIIIIHE CEPEeAOBUIIE (CEpeIOBUILE KOHTPOJIO) — i€ ICHYIOYl B MIsUIBHOCTI
cy0’ekTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPOLECH, Ofepalii, MOPsSAKH, CTPYKTypH Ta
pPO3MOLT TTOBHOB)XEHB IMOAO IX BHKOHAHHS, MpaBWIa Ta MPUHIUIN YIPABIIIHHS
JIOJCHKUMHU ¥ IHIIMMHU pecypcamu, MpaBwia MNpoQPeciiHOl E€TUKU TOIIO, SKi
CIpsiMOBaHI Ha 3a0e3MedYeHHs BUKOHAHHS 3aBJaHb 1 (I)yHKum Ta JOCSTHECHHS
BCTAHOBJICHUX MeTH (Micii), CTpaTeriYHUX ¥ IHIIUX I[iJIeH, TUIaHIB 1 BUMOT IIOJO
JUSITEHOCT;

SUIMIIKOBUNA PHU3HK — 1€ WMOBIPHICTh HACTaHHS IOAii, sIKa MOXKE 3aJHIIaTH
BIUIMB Ha JOCSTHEHHS BU3HAYCHUX IIUJIEH 1 3aBlaHb, BUKOHAHHS Cy0O €KTaMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (YHKININA, MPOIECiB 1 omepaiiii abo MaTH HEraTUBHI
(1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKI, IOPUAUYHI Ta/a00 1HIIN HACHIAKK MIC]s BIPOBAIKEHHS
3ax0/y BIUIMBY Ha MONEPEIHBO 11eHTU(PIKOBAHUN PU3HUK;

1meHTudiKallis pU3UKIB — BUBHAYCHHS TTOTEHIIIMHUX MO/I1i, HACTAHHS SIKUX MOXKE
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh OOJAep)KaJAMIHICTpallli YCIIIIHO JOCSATaTH
BU3HAUYCHHUX I11JIeH. PU3MKK BU3HAYAIOTHCS 3a KaTeropissMH (30BHIIIHI Ta BHYTPIIIIHI)
Ta BUAaMU (HOPMATHUBHO-TPABOBI, OMEPAI[IHO-TEXHOJIOT1YHI, TPOrPpaMHO-TEXHIYHI,
(h1HAaHCOBO-TOCIOAPCHKI TOMIO);
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iHopmMmaris — Oyp-sKi BIIOMOCTI Ta/abo0 aaHi, sIKl MOXKYTh OyTH 30epexeH] Ha
MaTepiaJIbHUX HOCISIX a00 BiJIOOpakeH1 B €JIEKTPOHHOMY BUTJISIIL;

iHQopMamiiHUNA TOTIK — €  CYKYIHICTh ITUPKYIIOIYMX MIK OKPEMUMH
CTPYKTYPHHUMH €JIEMEHTaMH OOJIep)KkaaMiHicTpalii (amapaToM, CTPYKTypHUMH
MIPO3/1JIaMU Ta MPaliBHUKAMHU ), & TAKOXK MK CTPYKTYpOIO OOJAepKaaMiHICTpallii B
IIJIOMY 1 30BHIIIHIM CEPEJAOBHUIIEM TOBIIOMJIEHb, HEOOXIAHUX JJIs1 YIpPaBJIiHHS,
iHbOpMaIIHHUHN MOTIK MOKE ICHYBAaTH y MAepOBOMY 1 €IEKTPOHHOMY BUTJIA/II;

KEpIBHUKH  0OJAepKaJMiHICTpallil — KepIBHULTBO  OOJAepKaAMIiHICTpaIii
(royoBa, MepIIMKA 3aCTYNMHUK Ta 3aCTYHUKU TOJIOBH, KEPIBHUK amapary Ta ioro
3aCTYNHHK), KEPIBHUKUA (3aCTYNHUKM KEPIBHHUKIB) CTPYKTYPHHX MIAPO3ALIIB
oOmaepKaaMiHICTpaIlii;

00’exTH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO — aJIMIHICTPAaTHBHI, (b1HaHCOBO-
roCIOJapChKi, TEXHOJOTIYHI Ta 1HII MPOLECH, 3A1MCHEHHS SIKUX 3a0€3MeUyeThCs B
amapari Ta CTpyKTYpHUX HIAPO3/iiaax 00yiaep kaMiHICTpallii;

oreparlii — OKpeMi YacTUHU TpoOleCcy, SKI 3AIUCHIOIOTHCS Y BU3HAYCHIM
MOCJIIIOBHOCTI T1J] 4ac BUKOHAHHS 3aBJlaHb 1 (PYHKIINA Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO;

IpolLeC — JIOTTYHO CTPYKTypoBaHUM Habip 3axoAiB (Mpoueayp) AisUIBHOCTI IS
3a0e3MeyeHHs] OTPUMAaHHS HEOOX1JHOTO pe3yibTaTy Mij 4ac JOCATHEHHS BUBHAYEHUX
L1JI€H, Y X0/l IKMX BUKOPUCTOBYIOTHCA MEBHI PECYPCH;

PEECTp PU3UKIB — JOKYMEHT, 10 BKJIIOYAE OMHUC 1ACHTU(IKOBAHUX PHU3HUKIB, 1X
OLIIHKY Ta 1H(POPMAILIiI0 PO HASBHI 3aJIHUILKOBI PU3UKH;

PU3HK — MOXJIMBICTh HACTAHHS MOJI1, 1[0 MATUME BIUIMB Ha 3JaTHICTh Cy0’ €KTa
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIFO BUKOHYBATH 3aBAaHHS 1 (QyHKIII Ta 10CATaTH BU3HAYEHOI
MeTH (MicCii), CTpaTeriuHuX W 1HIIKNX HUIeH TIsUTbHOCTI;

CTPYKTypa 00y iepKaIMIHICTpallli — eAMHA CUCTEMA, IO CKJIAIA€ThCs 3 anapary
Ta CTPYKTYPHUX M1IPO3UTIB OO AepKAIMIHICTpAIlii;

CHUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — BIPOBA/KEHI KEPIBHUKOM TMOJITHKH,
mpaBuJIa 1 3axX0/1u, AKi 3a0e3MeuyoTh PYHKIIOHYBaHHS, B3aEMO3B 130K Ta MIATPUMKY
BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO W CHPSMOBaHI Ha MIHIMI3AII0 PU3HUKIB 1
JIOCSITHEHHSI BU3HAYEHWX METH (Micii), CTpaTeriyHuMX Ta IHIIUX IIUIeH, 3aBJaHb,
TJIaHIB 1 BUMOT MO0 JISTTHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

CyO’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO —amapar Ta CTPYKTYpPHI MiAPO3AUIH
obJsaep kaaAMiHICTpallii;

byHKIIT  o0iaepKaaMIHICTpaIlli — I1e  HampsMH  JISUIBHOCTI,  BH3HAYEHI
3aKOHOJJABCTBOM Y KpaiHH, 1110 BAKOHYIOTHCS HA MOCTIHINA OCHOBI.

Tepminu ,,010[KE€THI YCTaHOBM, ,BHYTPIIIHIA ayauT’, ,,pO3MOPSIHUK
OIO/DKETHUX KOIITIB”, ,,yIPaBIiHHA OIOJUKETHUMHU KOIITAMH~  BXKUBAIOTHCS Y
3HAUYEHHI, 1[0 3aCTOCOBYEThCS y bro/pkeTHOMY KoJiekel YKpaiHu.

[HIII1 TEpMIHU BXKUBAIOTHCS y 3HAUCHHSX, HABEJICHUX Y 3aKOHAX Y KpaiHH.

1.3. TacTpykitist po3pobIieHa 3 ypaxyBaHHIM BUMOT

ctarTi 26 BromkeTHOro Kojekcy YKpaiHu;

nocranoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bim 28 Bepecus 2011 poky Ne 1001
(31 3miHamm) ,,JIeski MUTaHHS YTBOPEHHS CTPYKTYPHUX MiAPO3IiTIB BHYTPIIIHBOTO
ayouTy Ta TPOBEJACHHS TaKOro ayAuTy B MIHICTEPCTBAX, IHIIUX IEHTPaIbHUX
opraHax BUKOHaBYOI BJIaJU, IX TEPUTOPIAIbHUX OpraHax Ta OIOJKETHUX YCTaHOBAaX,
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Kl HaJexarb J0 c@epu YIpaBIiHHSI MiHICTEPCTB, THIINX LEHTPaJIbHUX
OpraHiB BUKOHABYO1 BJaIu”;

nocranoBu KaGinery MinictpiB Ykpainu Bim 12 rpyans 2018 poky Ne 1062
,1Ipo 3arBepjxeHHss OCHOBHUX 3acaj 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
PO3MOPSATHUKAMUA OFOJKETHHUX KOINTIB Ta BHECEHHS 3MIH J0 moctaHoBU KalGiHery
MinictpiB Ykpainu Big 28 Bepects 2011 poky Ne 10017;

Pernamenty o0sacHOl JepKaBHOI aJMIHICTparlii, 3aTBEPKEHOTO
PO3MOPSIKEHHSIM ToJI0BU obmaepxkaaminicTpartii 12.02.2018 Ne 75;

posnopsykenHss KabGinery MinictpiB Ykpainu Big 08 motoro 2017 poky
Ne 142-p ,IIpo cxBamennss Crtparerii pepopMyBaHHA CHCTEMU YIPABIIHHSA
nepxxkaBHUMU dinancamu Ha 2017-2020 poxu™;

CrangapTiB BHYTPIIIHBOTO ayAHUTy, 3aTBEPKEHUX Haka3oM MiHicTepcTBa
¢inanciB  Ykpainu Big 04  xoBtHa 2011 poky Ne 1247, 3apeectpoBaHuM
B MinicrepctBi roctumii  Ykpaiam 20 xoBtHa 2011 poky 3a Ne 1219/19957
(31 3miHaMn);

MeroauuHUX  peKOMEHJAIiil 3 opraHizaimii BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
pPO3MOpSIIHUKAMU  OIOJKETHUX KOIITIB y CBOIX 3akiajgaXx Ta Yy [iJIBIIOMYUX
OIO/DKETHUX YCTAHOBAax, 3aTBEP/KEHUX Haka3zoM MiHicTepcTBa (piHAHCIB YKpaiHu
Big 14 BepecHs 2012 poky Ne 995 (3i 3miHamu);

[Topsinky opranizailii, IJIaHyBaHHS 1 TPOBEJCHHS BHYTPIIIHIX AaYJUTIB,
JIEp’KaBHOI aJMIHICTpalii, i CTPYKTYpHUX HIAPO3JAUIAX Ta pailaepxaamiHiCTpallii,
3aTBEPKEHOT0 PO3MOPAIKEHHAM ToJ0BH obiaepxkaaminictpanii 22.01.2018 Ne 35
(31 3MiHaMHu);

[TonoxeHHss Tpo BIIAUT BHYTPIIIHBOIO ayJIWdTy 3akKaprnarcbkoi 00JIaCHOT
JIepKABHOI aJMiHICTpaIlii, 3aTBEPIKEHOT0 PO3NOPSIAKEHHIM T'OJIOBU
obnaepxxaaminictpaii 11.02.2019 No 73;

IHITMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB YKpaiHU Ta MIKHAPOJHUX CTaHAApTIB
y i cepi.

1.4. BHyTpilmHIA KOHTPOJL € IIUIICHUM TPOIECOM, SIKHH 3HIHMCHIOETHCS
KEPIBHUIITBOM, KEPIBHUKAaMHM Ta MpAI[iBHUKAMH OOJIepKaaMiHICTparii 3rigHo 3
aJMIHICTPATUBHUMHU  pErjaMEHTaMH, IHIIUMH BHYTPIIIHIMH  PO3MOPSAYUMU
JOKYMEHTaMU Ta BIAMNOBIIHO JO BHUMOI 3aKOHOJABCTBA, a TaKOX 3ax0lH, LIO
BXKMBAIOThCA  JJig  3a0e3nedeHHs  (QYHKIIOHYBaHHS  €(QEKTUBHOI  CHUCTEMU
BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 3 METOIO:

JOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX 1[I y HallOuibll e(eKTUBHUN, pe3yJbTaTUBHUI Ta
€KOHOMHHH CIT0C10;

NonepeKEHHsT TOTEHIIIHHUX MO/IH, SKI HETaTUBHO BIUIMBAIOTHh HA JOCATHEHHS
IIICH;

KOHTPOJIIO 3 OOKY KEpIBHHUIITBA, KEPIBHUKIB 00JIep KaIMIHICTpallii BCIX PiBHIB
3a OpraHizali€lo IisUIbHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 33 PO3MOILIOM
MOBHOBAXEHB 1 BIAMOBIMAIILHOCTI MK HUMH T1iJl 9aC BUKOHAHHS (PYHKIIIH, MPOIIECIB
Ta OIeparlii;

JOCTOBIPHOCTI, MIOBHOTH, 00’ €KTUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI HaJJaHHS KEPIBHUIITBY,
KepiBHUKAM oOJaepkaaMiHICTpalii BCIX piBHIB 1HGopMaIii s OPUAHATTA
BIJIMIOBITHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;
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BEJICHHS (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT MISITBHOCTI BIMOBIIHO 10 BUMOT YHHHOTO
3aKOHO/IaBCTBA;

KOHTPOJIFO 32 YHOpaBIiHHAM 1HGQOpPMAIIMHUMH TOTOKaMH (OTpUMAaHHSM,
nepegaBaHHsAM, 30epiraHHsaM 1HQopwmarlii) Ta 3abe3neueHHsIM 1H(opMariitHOT
Oe3MeKH.

BHyTpilmHIM KOHTPOJEM OXOIUTIOIOTHCS MUTAHHS IUTAHYBaHHS [ISJIBHOCTI B
oOnnepxkaaMmiHicTpanii, i amapari Ta CTPYKTypHUX MIAPO3Iiiax, YHOpaBIiHHS
OIO/DKETHUMH  KOIITaMH, BEJIEHHS OyXraiarepchbkoro OONIKy Ta CKJIaJaHHs
¢dinaHcoBoi 1 OIOPKETHOT 3BITHOCTI, 3a0€3MEUEHHs 3aXUCTy aKTHUBIB BIJ BTpAT,
IITLOBOTO 1 €)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX KOIITIB Ta 1HIII MATAaHHS, 10
HE 00MEXYIOThCS JHie (iIHAHCOBUMHM aCTIeKTaMU JiSTbHOCTI.

1.5. BHyTpimHiii  KOHTpOJAb B  OONAEpXKAAMIHICTpALll TIPYHTYETbCS  Ha
MPUHITUTIAX

3aKOHHOCTI — IOTPUMaHHsI Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, BU3HAYEHUX (PYHKI[IH, POIECIB Ta OMEpalliii;

0e3repepBHOCTI — MOJIITUKH, MPaBUJIa Ta 3aX0JH, CIPSIMOBaHI Ha JOCSITHEHHS
BU3HAYEHOI MeTHU (Micii), CTpaTeriyHUX Ta IHIIWX I[UICH, 3aBAaHb, MJIAHIB 1 BUMOT
I0JI0 JISUTBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MIHIMI3allil0 BIUIMBY PU3HKIB,
3aCTOCOBYIOTBHCSI ITOCTIMHO AJII CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHM, SIKI CTOCYIOTBHCS
iX IISIIBHOCTI;

00’€KTUBHOCTI — MNPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb HAa MIJACTaBl MOBHOI Ta
JIOCTOBIPHO1 1HQOpMAIlli, [0 IPYHTYETHCS HA JOKYMEHTAIbHUX Ta (PAKTUYHUX JaHUX
1 BUKJIIOYA€ BIUTUB Cy0 €KTUBHUX (PAKTOPIB;

JIeJIeTYBaHHS TIOBHOB@XEHb — PO3MOALT TMOBHOBRXECHb Ta YITKE BHU3HAYCHHS
00OB’SI3KIB KEpIBHMIITBA, KEPIBHUKIB Ta MpPALIBHUKIB CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJII0, HAaJaHHS M BIJNOBIJHUX MPaB Ta pPeCypciB, HEOOXIAHUX ISl BAKOHAHHS
IocagoBUX 000B’I3KIB;

BIJIMOBIAAIBHOCTI — KEPIBHUIITBO, KEPIBHUKM Ta TIPAIlIBHUKH CYO’ €KTIB
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO HECYTh BIAMOBIJAIBHICT, 3a CBOI pillleHHs, MAii Ta
BUKOHAHHS 3aBJIaHb y paMKax MOCaJOBUX 000B’S3KiB;

METOJIOJIOTIYHOI €IHOCTI — €THICTb HOpPM, TMpaBUJ Ta MPOIEeAyp IiJ dYac
opraHizaiii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, SIKI JIO3BOJSIOTH BHU3HAYUTH  SKICTh
Ta ©e(EeKTUBHICTb BUKOHAHHA CYyO’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIO (YHKIIIH,
MpOIIECIB Ta oOMepailiii, a TaKoX 3a0e3MeUYeHHs] MAaKCUMAJIbHOTO OXOIJICHHS
CTaHJAapTU30BAaHUMHU KOHTPOJIBHUMU MPOLIETypPaMH BCIX ACTIEKTIB iX A1SUIbHOCTI;

MPEBEHTUBHOCTI — 3aBYacCHE  3JIIMCHEHHS  KOHTPOJIO  JUIs  3amoOiraHHs
BUHHUKHEHHIO BIIXUJICHB BiJl BCTAHOBJICHUX HOPM;

PO3MEKYBaHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayauTy —
BHYTPILIHIA ~ ayJauT 3OIMCHIOETbCS JJIS  OLIHKA  (DYHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3aMpPOBAHKEHOI KEPIBHUKAMHU Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, HAaJaHHS PEKOMEHIAIld o0 i1 MoJinmeHHs 0e3 0e3mocepeaHbOro
3MIIMCHEHHSI 3aX0/1B 3 OpTaHi3allli BHyTPIITHLOTO KOHTPOJIO, YIIPABIIHHS PU3UKAMHU 1
OPUMHATTSA YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb NP0 YHOpaBIiHHA ()IHAHCOBUMH Ta I1HIIUMU
pecypcamu;



5

BIIKPUTOCT1 — 3alIPOBAXKEHHS] ~ MEXaHI3MIB  3BOPOTHOIO  3B’SI3KYy  Ta
3a0€3IeUeHHs] HEOOX1AHOTO CTYIEHIO MPO30POCTI MiJ Yac OI[IHKK BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

1.6. BHyTpimHiA  KOHTPOJIb  CKJIQAAEThCA 3 TaKUX  B3aEMOIIOB’S3aHUX
KOMIIOHEHTIB, $IKI CTOCYIOThCA BCIX MiAPO3AUTB, Ji 1 TMpOIECIB B
obnaep kaMiHICTpalii:

BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE (CEPEIOBUIIE KOHTPOJIIO);

VOPaBITHHS pU3UKaMu (Y TOMY YHCIT ieHTU(DIKAIlIS Ta OIIHKA PU3UKIB);

3aX0]I1 KOHTPOJIIO;

MOHITOPHHT;

iH(bOpMaIlis Ta KOMYHIKAIIisl.

1.7. Opranizamiss Ta 301HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B  OOJIIEpXK-
aZgMiHICTpaIlii 3a0e31eYy€eThCs IUISIXOM:

BUJIAaHHS/3aTBEP/KCHHSI KEPIBHUKAMU arapary Ta CTPYKTYPHUX IiJPO3LIIB
oOmepKaaMiHICTpallli BHYTPIIIHIX PO3MOPAIYUX JOKYMEHTIB (HakasiB, MpaBul,
MOJIOKEHB, TMOPSAKIB, MOCAAOBUX I1HCTPYKIH TOIIO), COPSIMOBAaHMX Ha HAJIEKHE
GyHKIIOHYBaHHS  BHYTPIIIHBOTO  CEpEJOBHINA,  3a0e3nedyeHHs  31HCHEHHS
YIOPABIIHHS PU3UKAMU, BXKUTTS 3aXO0JIIB KOHTPOJIIO, HAJIATOJKEHHSI KOMYHIKAIllil Ta
oOMiHY 1H(}opMaIiero B 00Iep KaAMIHICTpaIlii Ta 3A1CHEHHS MOHITOPUHTY TOIIO;

BUKOHAHHS IUIaHIB, (PYHKIIN Ta 3aB/laHb KEPIBHUKAMM, MMPALIBHUKAMH anapary
Ta CTPYKTYPHUX MIJIPO3/]1TiB, BUBHAYCHUX 3aKOHOJIABUMMH aKTaMU Ta BHYTPIIIHIMHU
JTOKyMEHTaMH, 1HQOpMYBaHHS KEPIBHULITBA OOJAEpKAAMIHICTpALl PO PUUKH, LIO
BUHUKAIOTh Yy XOJI BUKOHAHHS MOKJIAJCHUX Ha HUX 3aBJaHb 1 (YHKIH, BXKUTTA
BIJIMOBIHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, 0OMIHY 1H(pOpPMAITIEIO TOLIO;

3aMpOBaKEHHS YITKUX CUCTEM (MOPAJIKIB) TUIaHYBAHHS AISUIBHOCTI, KOHTPOIIIO
3a IX BUKOHAHHSM Ta 3BITYBaHHsI PO BUKOHAHHS IJIaHIB, 3aBAaHb 1 PYHKIIIH, OI[IHKA
JTOCSTHYTHX pEe3yJbTAaTiB Ta 3a HEOOXIJHOCTI CBOEYACHOTO KOPHUTYBAHHS ILJIaHIB
TISTIBHOCTI,

OIIHKA (PYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  BiJIJIIJIOM
BHYTPIIIHHOTO ayAUTY B MeEXax IMOBHOBAXKEHb, BH3HAYCHUX 3aKOHOJIABCTBOM,
HAJAl0Yu TOJIOBI OOIAepX)aAMiHICTpallii, KEepiBHUKaM amapary Ta CTPYKTYpPHHUX
MIPO3I1TiB 00JAepKaaAMIHICTpallli 00’ €EKTUBHUX 1 HE3aJIeKHUX PEKOMEHIAIIIN 11010
11 YTOCKOHAJICHHS.

1.8. Y BHyTpilmHIX pO3MNOPSIAYMX JOKYMEHTAaX Cy0’€KTa BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIFO MOXKYTh BCTAHOBJIFOBATHCS IHIII IMHTAHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
BUMOTU JI0O MOro oprasizaimii Ta 3IIHCHEHHS 3 YypaxyBaHHSM OCOOJMBOCTEH
JISJTBHOCTI BIJIMOBITHOTO CY0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

I1. BHyTpilmHe cepenoBuine

2.1. BuytpimHe cepeloBHINE CKIAAA€Tbesl 13 CyO’€KTIB  Ta OO0 €EKTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO, JIO SIKAX HajeXaTh TMPOIECH, Omeparlii, MOPSIKH,
CTPYKTYPH Ta PO3MOALIT MOBHOBAXEHB 100 iX BUKOHAHHS, MPaBWJIa Ta MPUHIIUAIN
YOPaBIIHHSA JIOACBKAMH pecypcaMu, CIPsSMOBaHI Ha 3a0e3Me4YeHHS BUKOHAHHS
Cy0’eKTaMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aBAaHb 1 QYHKIIH Ta JOCSITHEHHS
BCTAHOBJICHUX METH (Micii), CTpaTeriyHuX Ta 1HIIMX IUJIEH, TUTaHIB 1 BUMOT IIOJO
TUSITTEHOCTI B IIIIOMY.
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CkiaioBUMH BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIIA €, 30KpEMA:

opratizalliifHa CTpyKTypa;

MOPSITHICTh Ta €TUYHI LIIHHOCTI, 3alPOBaJKEHI B CEPEIOBHIII KOHTPOJIIO;

CTHJIb YIIPABJIIHHS KEPIBHUKIB,

MOJIITUKA YIIPABIIHHSA JIOJICBKUMU pECypcamu;

BU3HAYEHHSI TTOBHOBa)XCHB, BIJMOBIJAIBHOCTI Ta IMA3BITHOCTI KEPIBHUKIB 1
MpaIliBHUKIB;

BIJIMOBIIaTILHICTh 1 KOHTPOJb KEpIBHHKA 3a JOTPUMAHHSM 3aKOHOJIABCTBA,
OFO/KETHOI TUCITUTIIIHYU Ta BHYTPINTHIX MOPSIKIB 1 MPOIEAYD;

BHU3HAUEHHS Ta OMKC MPOIIECIB;

¢inocodis yrpaBaiHHSI pU3UKAMH;

CKJIQJaHHS Ta TNOJAHHA 3BITHOCTI NP0 PE3YJNbTATH ISVIBHOCTI (TOPAIKH
3alpOBa/KCHHSI  YNPABIIHCHKOI BIAMOBIJATBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOYU
MOKa3HUKHU, SIKI OyJIO JOCATHYTO y c(epi BUKOHAHHS TOCTABJICHHMX 3aBJaHb Ta
3aX0/11B, piBHI, JOPMHU Ta TEPMIHU 3BITYBAHHS).

AHani3yrouu opraHizaiiiiny CTpyKTypy, HEOOX1HO 3BEpTaTH yBary Ha:

HAsSBHICTh YITKOTO ONHUCY MeTH, (QYHKIHN, 3aBAaHb 1 CTpPATEriyHUX I[UIeH
JUSITBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3aTBEPKEHHS OpraHi3aliitHol CTPYKTYpH;

MJIAHYBaHHS J1STbHOCTI;

pO3MOIIT  3aBAaHb, (YHKIIA, TMOBHOBaXEHb Ta BIAMOBIIAIBHOCTI MIXK
BUKOHABISIMU;

MIOJIOKEHHS TIPO amapart Ta CTPYKTYPHI MAPO3AUIA 00IAepKaIMIHICTpallli;

BHYTPIIIHI MOJOKEHHS PO MIAPO3AUIMA B anapaTi Ta CTPYKTYPHUX MIAPO31Iax
oOnaepxkaaMiHICTpali, MOCaa0Bl I1HCTPYKIi, Y SKUX BH3HA4€HO OOOB’S3KH Ta
BI/IMOBIAAIBHICTh KOXKHOTO TPaIliBHUKA; KBaTi(h1KaI[1HI BUMOTH J0 MOCA/T;

aJMIHICTPaTUBHI TIOPSAJIKY 31HCHEHHS MPOIIECiB (Orepariiii, mporeayp);

BIJIMOBIAANBHICTh Ta KOHTPOJIb KEPIBHUKIB 3a JIOTPUMAHHSIM 3aKOHOJABCTBA,
OI0IKETHO1 JUCIUILUIIHK, BHYTPIIIHIX IMOPSIKIB 1 MPOIEAYD;

HaAMPSIMU 1 BUJU 3BITYBAHHS KOKHOTO CTPYKTYPHOTO MiIPO3LTY;

3a0e3nedeHHs] JOJep KaHHS TpalliBHUKaAaMU BHUMOT 3aKOHOJABCTBa Yy cdepi
3armoOiraHHs 1 BUSBIICHHS KOPYMIIii, TPaBWJI €TUYHOI MOBEAIHKH TOIIIO.

2.2. OpranizaiiiiHi Ta (yHKIIOHANbHI 3acajd BHYTPILIHBOIO CEpeJOBUIIA
B 00JIIEpKaIMIHICTpALlll TPYHTYIOThCS Ha:

3aTBEP/KEHUX BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTaxX, SIKI BCTAHOBJIOIOTH OpraHi3aliiHy
CTPYKTYpYy oOiaepxkaaMiHICTpallii, amapaTy Ta CTPYKTYPHUX MIAPO3LIIB
(pyHKIIOHANBHUI ~ PO3MOJALT  MDK  KEpIBHUUTBOM  OOJIIepKaJMiHICTpalii,
KEpIBHUKAaMU BCiX pIBHIB IOBHOBaXEHb Ta BIJMOBIAAIBHOCTI, TOJIOXKEHHS MPO
Cy0’€KTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MOCAAOBI 1HCTPYKIIi MpPAaliBHUKIB TOLIO),
KaJIpOBY MOJITHKY, JOKYMEHTO0OIT, O0IIKOBY MOJIITUKY;

aAMIHICTPAaTUBHUX pETJaMEHTaX, SIKI BCTAHOBIIOIOTH TMOPSJAOK BUKOHAHHS
Cy0’eKTaMu BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO BUSHAYCHUX 3aKOHO/IaBCTBOM (DYHKITIH.

Meronuka CkIagaHHS aAMIHICTpATUBHUX pEIJIAMEHTIB B  amapari Ta
CTPYKTYpHUX MIApO3aijax  oOnjepxaaMiHicTpaiii Bu3HayaeTbes  [lopsiakom
CKJIaJaHHs aAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB (10AaTOK 3).
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2.3. Po3po0iieHHS HOBUX Ta/a00 BHECEHHS 3MIH JI0 YMHHHUX aJIMIHICTPATHBHUX
perjaMeHTIB 3/IIMCHIOEThCS BIATIOBITHUMHU Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3a
HarpsMamu JisSTIbHOCTI.

[TincraBamMmu a1 po3poOJeHHS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH J0 YHHHUX
aJMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) npuiHATTS HOBHX Ta/a00 BHECCHHS 3MIH J0 3aKOHOJABYMX aKTiB, SKi
3MIHIOIOTh TIOPSAOK BUKOHAHHA (DYHKIIIN, MPOIIECiB, ONEparliii;

2) 3aIIpOBaHKCHHS] HOBOTO a00 BHECEHHS 3MIH JI0 MPHUKIAIHOTO IPOrPaMHOTO
3a0e3MeyeHHs], SIKe 3MIHIOE TMOPATOK BHUKOHAHHA (DYHKIIIH, MPOILECIB Ta OMNeparii
TOIILIO.

BHecenHst 3MiH 10 aAMIHICTPAaTUBHHUX PErJIAMEHTIB 31MCHIOETHCS B TIOPSAIKY iX
3aTBEP/KEHHSI.

2.4. BayTpimHe cepenoBuie B 0OJaep)KaaMIHICTpalii BH3HAYa€e PpO3MOJIILIT
MOBHOBAXEHb 1 BIMOBIATBHOCTI MK CY0’ €KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

IToBHOBakKeHHS KEPIBHHKIB Ta IPaIliBHUKIB 00OJIAep KaAMIHICTpalIii:

rojioBa OO0JIACHOI JIep»KaBHOI aJMIHICTpallii OpraHi3oBye Ta 3a0e3mnedye
edeKTUBHE GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
obnaep kaaMiHICTpallii;

NepInid 3aCTYIHUK Ta 3aCTyMHUKA TOJIOBU, KEPIBHUK amapary Ta MHoro
3aCTYIIHUK, KEpIBHUKM (3aCTYITHMKH KEpIBHUKIB) CTPYKTYPHUX MIAPO3LIIB
oOnaepkaJAMiHICTpallll, Yy MeXax BHU3HAYCHUX IMOBHOBAXEHb OPTraHi30BYIOTh
BHYTPIIIHI KOHTPOJb Ta 3a0e3MeuyloTh JOTPUMAHHS NPHUHIMIIB, BU3HAYEHHUX
nyHkToM 1.5 po3ainy I miei [ncTpykuii.

KepiBHUKM 1 TpaliBHUKK MIAPO3AUIIB anapary Ta CTPYKTYpPHHX IMiJIPO3/LIIB
oOnepx)aaMiHICTpalli BUKOHYIOTH (YHKIII, MpolecH Ta omepamli y Mexax
MOBHOB)XEHb Ta BIAMOBIIAJIBHOCTI, BU3HAUCHI TMOJOXXEHHSMHM TMpO arapar Ta
CTPYKTYPHI TiAPO3I1K 00JAepKaaMiHICTpaIlli, BHYTPIITHIMU MOJIOKEHHSIMHU PO X
MIIPO3AUIN, TIOCAJIOBUMU  IHCTPYKIIISIMUA, 3aTBEP/UKEHUMH Yy BCTAHOBJICHOMY
HOPSAIKY.

2.5. YrpaBiiHChKa BiIMOBIAQNBHICTh Ta MIA3BITHICTh KEPIBHHUKA 1 MPAIiBHUKIB
oOmnepKaaMiHICTpallli IPYHTYEThCSI HA BUMOTaX 3aKOHOJIABCTBA 1 CTOCYETHCS BCi€i
JISTTBHOCTI, 30KpeMa II010:

BU3HAYEHHS MIiCii, CTpaTeriuHUX MpPIOPUTETIB, CTPATEriYHMX I[JIeH, MeTH,
3aB/IaHb, 3aX0/[IB Ta OYIKYBAaHHUX PE3YyJIbTATIB AISUIBHOCTI 3 YpaXyBaHHSIM HasBHHX
pecypciB Uisi BUKOHAHHS TUIaHY JISUIBHOCTI OOsep:KaJMiHICTpalii, ii amapary Ta
CTPYKTYpPHHMX MIiAPO3AUTIB Ha TJIAHOBUM Ta HACTYIIHI 3a TUIAHOBUM JiBa OIOJKETHI
nepiou;

dbopmyBaHHsS OIOJDKETHUX 3allUTIB, TMOPSJAKIB BUKOPUCTAHHS OIOKETHUX
KOIITIB, CKJaJlaHHAd Ta BUKOHAHHS KOILUTOPHUCIB OIOJUKETHUX YCTAHOB, MAacHOPTIB
OIOHKETHHUX TIPOTPaM;

YOPaBIIHHSA OFOMKETHUMH KOIITaMU (TMIPUUHSTTS PIIEHHS MI0JI0 JeJeryBaHHS
MOBHOBAXCHh HAa BHUKOHAHHS OIO/HKETHOI MpPOTpaMu PO3MOPSTHUKAM OIOKETHUX
KOIITIB HIKYOrO piBHS Ta/abo oxaepKyBayaM OIOKETHUX KOIUTIB, 3A1HMCHEHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a TIOBHOTOK HAIXOKEHb, B3ATTAM OIOKETHHUX
3000B’s13aHb PO3MOPATHUKAMU OIOJKETHUX KOIITIB HUXKYOTO PIBHS, BUTpPAvYaHHSIM
HUMH OFO/KETHUX KOIITIB, OIlIHKA €(DEKTUBHOCTI OI0/PKETHUX MTPOTpaM) TOIIIO;
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opraHizailii Ta BeAeHHsA OyXrajaTepchbkoro oOJIIKy, CKJIaJaHHS Ta TOJaHHs
(iHaHCOBOI 1 OIOKETHOT 3BITHOCTI;

YOpaBIiHHSA 00’ €KTaMU JeP>KaBHOI BIIACHOCTI;

HAJAaHHS aMIHICTPATUBHUX MOCIYT;

3MIMCHEHHS KOHTPOJIBHO-HATTISIOBUX (DYHKITIH;

3MIIACHEHHS IeP >KaBHHUX 3aKYII1BEIb;

3MIIHCHEHHS MPaBOBOI Ta KaJIpOBOi pOOOTH;

TSTTEHOCTI 3 IPOTHU/IIT Ta 3aIMO0ITaHHS KOPYTIITIi;

3a0€3IEeUCHHS PEXKUMY CEKPETHOCTI Ta IHPOpMaIliiHOT Oe3MNeKH;

oprasizailii JOKyMeHTOOOITy Ta YIpaBIiHHS 1HPOpMAIIHHUMH TOTOKaAMH;

B3a€MO/II1 13 3aco0aMu MacoBoi iH(GOpMallii Ta TPOMaICHKICTIO.

2.6. Cy0’exT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OOJIJEpKaAMIHICTpaIlli CKIIaal0Th
Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA CYO’ €KTa BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO (101aTOK 1).

®opmyBanHga OnuCy BHYTPINIHBOTO CEpeOBUIA CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO  00JIep KaAMIHICTpallii, MOro axTyami3alis 3A1MCHIOETBCA 3 METOI0
3a0€3MEeUeHHs] TIOBHOTM 1 HAOYHOCTI BIJOOPaXKEHHS CKJIQJOBUX €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOI'O CEPENOBUILA Ta 3a0€3MeUyEThCS KEPIBHUKAMU BIAMOBIIHUX CYO’€KTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Omnuc BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA BKIFOUAE TaKl €IEMEHTH:

oprasizaiiiiHa CTpyKTypa (HaBOJUTHCS MEPEIK PO3NOPSIUMX JTOKYMEHTIB PO
3aTBEP/KEHHSI CTPYKTYpPH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TMOJOXKEHb PO
BHYTPIIIHI MiIpO3AUIH, (YHKIIIOHAIBHUX OOOB’SI3KIB Ta IMOCATOBUX IHCTPYKIIIN
MpAaIliBHUKIB, pO3MOALT (YHKIIOHATFHUX OOOB’S3KIB MIDK KEpPIBHUKOM Cy0’€KTa
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTYITHUKAMH );

nmepeik  yciX 3aKkpiluIeHUX 3aBJaHb Ta iX BIINOBIJAIbHUX BHKOHABIIIB
(CTIIBBUKOHABIIIB);

IpoIeAYPH BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO 3a BCIMa HampsAMaMH JisUTBHOCTI Ta
3 1HIIMX NUTaHb 3&JI€KHO BiJ TOKJIAJACHMX 3aBJIaHb 1 (PYHKIIH 13 3a3HaYEHHSIM
3IMCHIOBAHUX IMPOLIECIB Ta ONEpaliil, a Tako>X HOPMATHBHO-NIPABOBOI 0a3u, IO
BUKOPUCTOBYETHCS MiJ] YaC BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb 1 QYHKIIIi.

II1. Yupasiainus pusukaMu

3.1. VropaBniHHsS pu3UKaMUu — IsUTbHICTh KEPIBHUKIB Ta MPAIIBHUKIB, OB’ sI3aHA
3 imeHTU(diKaIi€r, OIIHKOK PU3HKIB, BU3HAYEHHSM CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha HHX,
3MIUCHEHHSIM TIEPeriisiay 1ACHTH(IKOBAHMX Ta OIIHCHUX PU3HKIB JJIsS BUSBICHHS
HOBUX Ta TAaKUX, IO 3a3HAIN 3MiH, @ TAKOX BIPOBAHKCHHS 3aX0J1IB KOHTPOJIIO JIsI
HAWOUTBIII PAHHHOTO BHUSBJICHHS MOXJIMBHX TOPYIICHb Ta HEOJIKIB, 3amo0iraHHs
Hee(DeKTUBHOMY BHUKOPUCTAHHIO PECYpCIB TiJ 4Yac BUKOHAHHSA CyO0’€KTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO (PYHKITIH, TTPOIIECIB Ta OMeparii.

3.2. InenTudikaiiiss pu3uKiB 31MCHIOETHCS 32 KOXKHUM IMPOIECOM Ta OTEpaIli€ro
0Cc00010, BU3HAYEHOIO KEPIBHUKOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (BI1ANOBIAAIb-
HOIO0 0C00010), 3TiHO 3 ii PYHKIIIOHAIbBHUMHU TTOBHOBKCHHSIMH.

[nenTudikaris pu3uKiB rnepeadavac:

a) kinacudikalliro pu3MKiB 32 KaTEropisiMU Ta BUJIaMHU.

3a KaTeropisiMu pU3UKH TOSIFOTHCS Ha:
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30BHIIIHI (MOfii, $KI € 30BHIMIHIMH BIAHOCHO OOJAEpKaaAMIHICTpallii Ta
WMOBIPHICTh BUHMKHEHHSI SKMUX HE IIOB’s3aHa 3 BHUKOHAHHAM CYyO’€KTaMu
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO BIJMIOBIIHUX MPOIIECIB 1 OIepalliif);

BHYTpilIHI (TIoAll, MMOBIPHICTh BUHMKHEHHS SKMX O€3MOCEPEIHBO IOB’s3aHa
3 BUKOHAHHSAM CYyO’€KTaMHd BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIAMOBITHUX IIPOIIECIB 1
orepariii).

VY po3pi3i kaTeropiii pU3UKM MOIISIOTHCS Ha TaKl BUIH:

70 30BHINIHIX PHU3UKIB HaleXaTb HOPMATHUBHO-TIPABOBI, OMepaIiitHO-
TEXHOJOT14HI, IPOrPaMHO-TEXHIYHI Ta (JiHAHCOBO-TOCIOAPCHKI;

10 BHYTpIIIHIX pPHU3UKIB HaJeXaTh HOPMATHUBHO-TIPABOBI, OIEpaIliitHO-
TEXHOJIOT14HI, IPOrpaMHO-TEXHIUH1, KaJpoBi Ta (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKI TOIIO.

HopmaTuBHO-IpaBOBI PU3HMKHU — LI€ PHU3UKH, HWMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKHUX
MOB’s13aHa 3 BIJICYTHICTIO, CYNIEPEUYHICTIO a00 HEUITKOIO PETJIaMEHTAII€I0 BUKOHAHHS
orepaiiil y BIANOBIIHUX HOPMATUBHO-IIPABOBHUX AaKTaX, 3aKOHOJABUMMHU 3MIHAMU
TOILO.

OnepalliitHO-TeXHOJIOT1YHI PU3UKU — 1€ PU3UKHU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
NOB’s3aHa 3 NOPYLIEHHSAM MOPSIKY BUKOHAHHS oOmepaliid, 30KpeMa TEepMIHIB Ta
dopMaTy MoOAAaHHS JOKYMEHTIB, PO3MOJULY NOBHOBa)KEHb 3 BHUKOHAHHS OIeparii
TOILO.

[IporpaMHO-TEXHIYHI PHU3UKHU — LI€ PHU3HKH, HMOBIPHICTh BHHHKHEHHS SIKHUX
NOB’sI3aHA 3 BIJICYTHICTIO MPHUKJIAAHOTO MPOrpaMHOro 3ade3neyeHHs abo 3MiH 0
HbOT'O BIJIMOBIAHO J0 YMHHOI HOPMAaTHUBHO-NPABOBOi 0a3u, HEHAJIEKHOI POOOTOIO
a00 BIJICYTHICTIO HEOOXIJTHUX TEXHIYHUX 3aC001B TOIIO.

KanpoBi pusuku — e pu3MKH, WMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX IOB’si3aHa 3
HEHAJEKHOI Mpo(eciiiHO MIATOTOBKOK MPalIBHUKIB  OOJAEpKaAMIHICTpaIli
Ta/ab0 HEeHaJIe)KHUM BUKOHAHHSIM HUMU TTOCaJ0BUX 000B’SA3KiB TOIIIO.

@DiHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKI PU3UKU — 1€ PU3UKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
MoB’si3aHa 13 (HIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKUM CTAHOM amapary, CTPYKTYPHHUX HiAPO3/ILIIiB
oOnep)aaMiHICTpallii, 30KpeMa HEHAJeKHUM  pPECYpCHUM,  MaTepiaJIbHUM
3a0€e3MeUeHHsIM TOILO;

0) cucTeMaTUYHUN TEeperyisal 1eHTU()IKOBAHUX PHU3UKIB 3 METOI BHUSBIICHHS
HOBUX 1 TaKMX, 1110 3a3HaJIN 3MIH:

OiJi Yac Teperiisiy pHU3UKIB BpPaxOBYIOThCS 3MIHM B EKOHOMIYHOMY Ta
HOPMATHUBHO-TIPABOBOMY  CEPEAOBHMILI, BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX  yMOBax
(GyHKLIOHYBaHHS amnapary, CTPYKTYpPHMX MIIpO3AUIB 00JaepKaaMiHICTpalii, a
TaKoXX BIJAMOBIIHO JO HOBUX a00 TMEperjasHyTUX 3aBdaHb Y AISTIBHOCTI
obJsaep kaaAMiHICTpallii;

imeHTUdIKaIlsl PU3MKIB MOXKe 3AIMCHIOBAaTHCS 13 3aCTOCYBAHHSIM METO/IIB
BU3HAYEHHS  PU3UKIB Ha  pIBHI  amapaTry, CTPYKTYpHUX  HIIpO3JALUIIB
obnaepx)aaminicTparii  (Merox ,3ropd  JOHHW3Y ) Ta Ha PIBHI KOHKPETHUX
onepartii/aiasHKu podoTH (METO ,,3HU3Y JOTOpH”).

BusnaueHHsT puU3WKIB 3a METOJIOM ,3TOPU JIOHU3Y 3IIMCHIOETHCS 3 METOIO
BU3HAUEHHS BPA3JIMBHX J0 PU3HKIB chep MIIBbHOCTI, OKpeMuX (YHKIIN Ta 3aBIaHb
o0epkaaMiHiCcTparii.
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BusHaueHHsT pu3MKIB Ha PIBHI KOHKPETHUX OIEpaliil/AUITHOK poOOTH 3a
METOJIOM ,,3HM3Y JOTOpH’~’ 3IIACHIOETHCS Y KOXXHOMY BHYTPIIIHBOMY IT1IPO3/ILI1
amaparty, CTPYKTYPHOTO IMAPO3ALUTy 00JaepKaaMiHICTparlii.

B obnaepxaaminicTpariii MOXKJIMBE OJHOYACHE BUKOPUCTAHHS PI3HUX METO/IB.

3.3. O1iHKa pU3UKIB — BU3HAUEHHS CTYINEHIO PU3UKIB Cy0’ €KTOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 32 KPUTEPISIMU HMOBIPHOCTI BHHMKHEHHS PU3MKIB Ta iX BIUIMBY Ha
CIPOMOKHICTh Cy0’€KTIB BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBIaHHs 1 QYHKINT
JUTSL TOCSITHEHHSI HUMU METH, MiCii, CTpaTeriYHUX MPIOPUTETIB Ta CTPATETIYHUX LIJIeH
o0epkaaMiHiCTparii.

Orinka pU3MKIB 32 KPUTEPIIMU WMOBIPHOCTI iX BMHUKHEHHS Ta BIUTUBOM Ha
3IaTHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO peajizyBaTH BU3HAUCHI OIepalliiiHi
Ul IS JOCSITHEHHS CTpaTeriuHuX IIeH oOaepkaaMiHicTpallli 3a1MCHIOEThCS
BIIMOBIAHO 10 MaTpuili OIIHKK PU3HKIB (JI0AATOK 5).

BianoBinHo A0 KpuTepiiB WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS 1 CYTTEBOCTI iX BIUIMBY
pU3UKaM TPHUCBOIOIOTHCA 3HAYCHHS ,,HU3BKHHN’, ,,CepeaHii’, ,,BUCOKUN’ Ta ,JIyXKe
BHCOKHUI .

3.3.1.3a HMOBIPHICTIO BHUHUKHEHHS pHU3UKH OIIHIOIOTBCS 332 TaKUMH
KpUTEPISIMHU:

Ty’Ke HU3BKOT WMOBIPHOCTI BUHUKHCHHS (PU3WKH, BUHUKHCHHS SKHUX MOXKE
BiZIOyTHCS PiIKO/Maike HEMOXKITHBO, 3 BiporigHicTio 0 — 20 Bijc.);

HEBEJIMKOI MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (PU3UMKH, WUMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX
BiJiIasieHa, 3 Biporianictio 21 — 40 Bijc.);

CepelHbOi WMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS (PU3UKH, IIOAO SKUX ICHYE WMOBIPHICTb
BUHUKHEHHSI Y MallOyTHbOMY (MOXXYTh BUHUKATH PIAKO, aj€ BUIAJIKH BUHUKHEHHS
BXke Oyiu), 3 BiporigHicTio 41 — 60 Bifc);

MO>KJIMBOi WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (iICHy€ HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS PHU3UKY
IPOTSITOM OJTHOTO-JIBOX POKIB 3 BiporigHicTio 61 — 80 Bifc.);

4acToi/OuiKyBaHOi WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHsSI (Hapa3i ICHY€ WMOBIPHICTb
BUHUKHEHHS a00 04iKyeThcs 3 BiporigHicTio 81 — 100 Bizac.).

3.3.2.3a BIIIMBOM Ha CIPOMOXHICTh CYO’€KTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO
peanidyBaTd BHU3HAUEH1 ONEpalliifHl LUl JJisi JOCSATHEHHSI CTpaTeriyHuX IuIen
oOJiep kaAMIHICTpallll PU3UKHU OI[IHIOIOTHCS 32 TAKUMU KPUTEPISIMU:

HU3BKOTO PiBHS BIUIMBY (PHU3UKH, BIUIUB SKHX MPU3BOIUTH JI0 OOMEXEHOTO a0
MIHIMAJBHOTO 3HIKEHHSI CIPOMOXKHOCTI, IO MOXE 3aBaKaTH MPOJOBKEHHIO
BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta (YHKUIA 3a OJHUM HaNpSIMOM JIsUIBHOCTI, TPH I[bOMY
MO>KJIMBE IIBUJIKE BIAHOBJICHHS Y pOOOTI);

CEPEeNHbOTO PIBHS BIUIMBY (PU3UKH, BIUIUB SIKUX MPU3BOJUTH O CYTTEBOTO
3HIDKCHHSI/BTPATH CIIPOMO’KHOCTI, 110 MOKE 3aBaKaTH TMPOJOBKEHHIO BUKOHAHHS
3aBMaHb Ta (QYHKIIA 32 OJHUM/ACKITbKOMA HampsMaMu isUTbHOCTI, TMPU ITHOMY
MO>KJIMBE IIBUJIKE BIJHOBJICHHS Y pOOOTI);

BHCOKOTO pIBHS BIUIMBY (PU3HMKH, BIUIUB SKUX TMPU3BOJUTH 10 3HAYHOTO
3HIDKCHHSI/BTPATH CIPOMOKHOCTI, 10 MOKE 3aBaKaTH IMPOJIOBKECHHIO BUKOHAHHS
3aBJaHb Ta (QYHKIN 3a IBOMa 1 OUIbIlIe HaNpsAMaMHu AiSJILHOCTI; MOKJIMBE MOBLIbHE
BIIHOBJICHHS y pOOOTI);

Jy>K€ BUCOKOT'O PiBHS BIUIUBY (PU3MKH, BIUIMB SIKUX MPU3BOAMUTH 10 BiICYTHOCTI
MO>KJIMBOCTI MPOJIOBKYBATH 3BUYHO BUKOHYBATH 3aBAaHHS Ta (DYHKIIIT; MOBCIOIHUN
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301i1 3a BCiMa HalpsMaMH JISJIBHOCTI; CyTTEBAa BTpaTa CIIPOMOYKHOCTEH; MOBIJIbHE
BIJIHOBJICHHS y pOOOTI).

HaiicyTTeBimuMu € pu3UKH, SIKI MalOTh HAWBHINY WMOBIPHICTh 1 HAWBHIIMMA
piBEHb BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTh peaji3yBaTH BU3HAYCHI OMEpariiiHi i s
JIOCATHEHHSI CTpaTeriyHuX wijeil obmaepikanMinicTpamii. HaiimeHm cyTteBuMu €
PHU3UKH, SKI MalOTh HIDKYY MMOBIPHICTh 1 HIDKYUHM PIBEHb TAaKOTO BIUIMBY. bamancom
Mae OyTHM KOHIICHTpAIlil yBarm HAa PU3HMKAX 3 BHUCOKOI WMOBIPHICTIO 1 BHUCOKHM
piBHEM BIUTUBY B oOnaepkaamiHicTparii. KiHiieBum pe3ynbTaToM CTaHe BU3HAYCHHS
JUTSL KOXKHOTO PU3UKY YHCIIOBOTO 3HAYEHHS HIMOBIPHOCTI Ta PiBHS BILIUBY.

KepiBaunreo obnaepkaamiHicTpalii, Hacammepen, iHpopMyeThes mono chep
JISJIBHOCTI 3 ,,9aCTOI0/OYIKYBaHOI® HWMOBIPHICTIO BHHUKHEHHS PH3UKIB Ta iX
,,BUCOKUM” 1 ,JIy’K€ BHCOKHM CTYIEHEM BIUIMBY (MPIOPUTETHI/KIIOUOBI) IS
OPUMHATTS PILICHHS MO0 BXKHUTTA 3aXOJIB KOHTPOJIO 3 METOI0 MONEPEIKEHHS YU
OOMEKEHHS TaKUX PU3HUKIB.

CTOCOBHO pH3UKIB 3 MEHIIMMH 3HAYEHHSMU pIIIEHHS 010 CIOCOO0IB
pearyBaHHs Ta BXKHUTTS 3aXOJ[IB MOXYTh NPUUMATHUCS KEPIBHUKAMH amapary Ta
CTPYKTYPHHUX MIAPO3AUTIB OOJAEpKaAMIHICTpaLlli, ¥ MeXaxX iX IMOBHOBaKE€Hb Ta
KOMIIETEHLIIT, a y pa3l moTpedu 1HPOPMYBaHHS KEpPIBHHUIITBA OOJAEpKaAMIHICTpaLli
PO MPUIHATI PILLICHHS.

3.4. BuznaueHnHs croco0iB pearyBaHHs Ha 11eHTU(IKOBaHI Ta OIIHEHI PU3HUKH
NOJIATae 'y TPUUHATTI PIIIEHHS KEpIBHUKAMU OO0JIep KaJMIHICTpalii BCiX pPIBHIB
1010 3MEHIIEHHS, MPUIHSATTS, PO3ALICHHS YA YHUKHEHHS PU3UKY.

3MEHILECHHS PU3UKY O3HA4ya€ BXKUTTS 3aXOMIB, SKI CHOPUSIIOTH 3MEHIIEHHIO a0o
MOBHOMY YCYHEHHIO WMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS pPH3UKIB Ta/abo 71X BIUIMBY.
Bxiroyae HU3Ky ornepaiiifHuX pillieHb, M0 MPUUMAIOTHCS IIOJIEHHO.

[IpuitHATTS pU3MKY O3HAYA€E, MO KOJHUX MM 100 HHOTO HE POOUTUMETHCS.
Taki pimeHHS TPUIMAIOTHCA, SKIIO: 3a pe3yJbTaTaMu OIIHKH PU3UKY BHUIHO, IO
HOTO BILJIMB Ha JiSJILHICTE OyJie MiHIMAJIBHUM; BUTPATH Ha 3aX0/IM KOHTPOJIIO OYyAyTh
HAJITO BHCOKHMH, HE MAalOTh 3ac00iB BIUIMBY II[OJI0 3alo0iraHHsS HACTaHHIO
HETaTUBHUM HOIISIM.

Po3ninenns (mepemaBaHHSI) PU3MKY O3HA4ya€e 3MEHILEHHS MWMOBIPHOCTI abo
BIUTMBY PU3HKY [UISIXOM TOIUTY IIHOTO PU3UKY 3 IHITUMH 3aI[iKaBICHUMH CTOPOHAMHU
a00 NepeHeceHHs] YACTUHH PU3HKY.

YHUKHEHHS PpHU3UKY O3HA4Ya€ MPU3YNHUHEHHS (TMPUIIMHEHHS) isJIbHOCTI
(pynkuii, mpouecy, onepariii), 1110 TPU3BOAUTH 10 MIJBUILIEHHS PU3UKY (BUPIIIEHHS
NUTAHHS JOLUIBHOCTI HOBOTO METOAY HAJAaHHS MOCIYT, MUTAHHS MPOJOBKEHHS
MEBHOT'O MTPOEKTY).

PimenHs mopo pearyBaHHs Ha PU3MKH NMPUHAMAIOTHCSA Pa3oM 13 BU3HAYEHHSIM
JOMYCTUMOTO  PIBHA  PU3HKY, SKUW amapaT Ta CTPYKTYpHI  MiAPO3IiIH
oOnepaaMiHICTpaIlii MOXYTh TPUHHATHA, HE BXKUBAIOYHM 3aXOJiB KOHTPOIIIO.
BusHaueHHsT AOMyCTUMOrO piBHS PU3HKY € CYO’€KTUBHUM TPOIECOM, OJHaK
3ITUIITAETHCS BAXKIIMBUM aCIIEKTOM YIPABIIIHHS PU3HKAMHU.

[Tin yac NpUMUHSATTS PIlICHHS MIOAO0 CIOCOOY pearyBaHHs Ha PU3UK KEPIBHUKH
obJep kaMiHICTpallii BCIX PiBHIB MalOTh 3BEpPTATH yBary Ha:

a) OIL[IHKY WUMOBIPHOCTI Ta BIJIUBY PU3HKY;
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0) BUTpaTu, TOB’s3aHI 3 pearyBaHHSIM Ha PU3HUK, IMOPIBHIHO 3 OTPUMAHOIO
BUTOJIOIO BiJl HOTO 3MEHIIICHHS;

B) UM HE CTBOPIOE 0OpaHUl CIIOCIO pearyBaHHs Ha PU3HK JOJATKOBUX PU3HKIB.

VY pasi HasBHOCTI 3JIMIIKOBUX PHU3UKIB KEPIBHUKAMH 3M1MCHIOETHCA aHami3 X
MO>KJIMBOTO BIUTMBY TOPIBHSIHO 3 ONTHMAJIBHO JOMYCTUMUM (MPUUHATHUM) PiBHEM
KOHKPETHOTO PHU3UKY i OOMPAIOTHCS NMUISXU YIPABIIHHS TAKUMH PU3UKAMU: BXKUTTS
IHIMX 3aXOJiB JJIS 3MEHIIEHHS CYTTEBOCTI iX BIUIMBY Ha 3/IaTHICTh CYyO0’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBaTH (YHKIIi, MPOLIECH, Omepalii Ta JocsAratu
BU3HAUEHUX I1JIeH 1 MeTH a00 MPUNUHATTS ICHYIOUUX 3AJIMIIKOBUX PU3UKIB.

3.5. EdbexTuBHE ynpaBniHHS pU3HKaMU epeadayac:

3MIMCHEHHS] aHai3y [ISUIBHOCTI OOJAep)kKaaMiHICcTpallii, CHOpAMOBAHOrO Ha
BUSIBJICHHS Ta OLIHKY PHU3HUKIB;

30ip, cucTeMaru3alilo Ta aHaii3 iHdopmalli MmoA0 MPOBEAEHOI Cy0 €KTamMu
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO 1ICHTU(IKAILIIT Ta OI[IHKH PU3HKIB;

po3po0iIeHHsT Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO mporosuiii o Iliany 3
peasizaliii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY BIIPOBA/XKEHHS iX pe3yJIbTATIB.

BpaxoByroun pe3ynapTaTH OIIHKM PHU3HMKIB, KEPIBHUKH OO0IAEpkKagMIHICTpalli
BCIX PiBHIB IPUHMAIOTh PILIEHHS, Y KU CIOCIO pearyBaTH Ha PU3HKHU.

[Ipornec ynpaBiiHHS pU3UKaMH Ma€ BEPTHUKAIbHY CTPYKTYPY Ta 3I1ACHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSIM HAaCTYIMHOTO pO3MOAULY PHU3HMKIB MIXK CyO’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO:

PU3HK, KU BIJMOBIAHO JO MATpPULI OLIHKM PHU3UKIB OLIHEHO B YHMCJIOBHX
3HauYeHHAX BiJ | 110 4, € ,,HU3bKUM ™’ Ta Ha [IbOMY PiBHI BBAXXAETHCS IPUUHITHUM;

pU3HK, SKUH OIIIHEHO B YHMCJIOBUX 3HaueHHAX 5, 6, 8, 9, € ,cepenHiMm”, MmO
noTpedye MPUUHATTS PillieHb Ta/ad0 BXKUTTSA 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ha PiBHI KEPIBHUKIB
BHYTPIIIIHIX P03 ILTIB anapary Ta CTPYKTYpPHHX 1PO3ILTIB
obnaep kaaMiHICTpalIii;

PHU3HK, SIKUHA OI[IHEHO B YMCJIOBUX 3HauYeHHSX 10, 12 € ,,Bucokum”, 1o notpedye
OPUIHATTS pillieHb Ta/ab0 BXKUTTA 3aXOJlIB KOHTPOJIO Ha PiBHI KEPIBHUKIB amapary
Ta CTPYKTYPHUX MIIPO3ALUTIB 00 AepKaAMIHICTpALlli;

PHU3HK, SIKMI OIIIHEHO B YMCIIOBUX 3HaueHHsX 15, 16, 20, € ,,qyxe BUCOKUM™ 1
noTpedye MPUUHATTS PillIeHb Ta/abd0 BXKUTTA 3aXO/[IB KOHTPOJIIO BUKJIIOYHO HA PiBHI
rOJIOBH, MEPIIOTO 3aCTYIMHUKA Ta 3aCTYITHUKIB TOJIOBU 00JIep KaAMIHICTpaIIli.

CkrnaganHa mepenikiB (QyHKIIM 1 BIAMOBIAHUX MPOLEAYp 3 I1X BHUKOHAHHS,
MaTpullb BIAMOBIJAIPHUX BUKOHABIIIB Ta CIIBBUKOHABIIIB, (DYHKIIIH 1 mpouemyp,
OoK-cxeM Xony ix peamizamii CHOpHATHME TMPOIECY YIPaBIiHHA pPHU3UKAMH B
obaep>kaaMiHicTpalIii.

3.6. Cy0’ekTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3alPOBAKYIOTH Ta MIATPUMYIOTH
e(deKTHBHI 3aX01 BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, K1 O 3a0e3Meuniu MpUHHATHUN PiBEHb
PHU3UKIB.

IV. 3axoau KoHTpPOJII0

4.1. 3ax0a¥ KOHTPOJIO — CYKYITHICTh 3aIIPOB/DKEHUX B arapari Ta CTPYKTYPHUX
Hmiapo3aiiax  o0JaepKaaMiHICTpallii, YNpPaBIiHCBKUX ik, SKi 3IIHCHIOIOTHCS
KEepIBHMKAMH YCiX pIBHIB Ta IMpalliBHUKaMH{, 3 METOI BIUIMBY Ha PHU3HKHU IS
JOCSITHEHHSI CTpaTeTiYHUX Ta IHIIMX IIUJIeH, 3aBJaHb, IUIAHIB 1 BUMOT IIOJO
TUSITTEHOCTI B IIIIOMY.
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4.2. 3axou KOHTPOJIIO MO0 YCiX (PYHKIIM 1 3aBAaHb 00JAepKaaMIHICTpaIlii,
10 BKJIFOYAIOTh BIJAMOBIAHI MpaBWiIa 1 MPOIEAYPH, 3AIMCHIOIOTHCS Ha BCIX PIBHAX
JISJIBHOCTI anapaTy Ta CTPYKTYPHUX HiAPO3ALTIB 00JIIepKaIMIHICTpaIlii.

Hali01ap11 THIIOBUMHU 3aX0/IJaMU KOHTPOJTIO €:

aBTopu3allisl Ta MIATBEPIKEHHS ONepaliil [IUIIXOM OTPUMAaHHS JI03BOJIY
BIIMOBIAATBHUX 0CI0 Ha X BUKOHAHHS 4Yepe3 MPOIeaAypy Bi3yBaHHS, MOTOKEHHS Ta
3aTBEP/KEHHS JOKYMEHTIB;

pO3MoALT OOOB’SI3KIB Ta TMOBHOBWKEHb MK MpPAIiBHUKAMH, iX pOTAIlis, IO
3MEHIITY€ PU3UK TOMHUIJIOK, BTPAT Ta MPOTUIIPABHUX JTiH;

KOHTPOJIb 3a JOCTYIIOM J0 MaTrepiaJbHUX 1 HeMarepiaJbHUX pecypciB Ta
OOJIKOBUX 3alMCIB TOILIO, & TAKOXK 3aKPIIUICHHS BiIMOBIAAIBHOCTI 3a 30€peKeHHS 1
BUKOPUCTAHHS PECypCiB, IO 3MEHIIYE PHU3UK IX BTPAaTH YM HETPABWIBHOTO
BUKOPHCTAHHS;

BU3HAYECHHS TPaBWJI 1 BUMOT JIO 3MIMCHEHHS Omepalii Ta KOHTPOIIO 3a
3aKOHHICTIO iX BUKOHAHHS;

KOHTPOJIb 32 JOCTOBIPHICTIO TMPOBEIACHUX OIepalliid, mepeBipka MPOIECiB Ta
oreparliii 1o Ta Mmicis iX MPOBEJEHHs, 3BipKa OOJIKOBUX JaHUX 3 PaKTUYHUMU;

OIlIHKA 3araJIbHUX Pe3yJIbTATIB JAISUTLHOCTI anmapary Ta CTPYKTYPHHUX M1IPO3/LTIB
obnaepkaaMiHicTpallii, iX okpeMux (yHKIIM Ta 3aBAaHb IUIIXOM OIlIHIOBaHHS Ha
npeaMeT €(PEeKTHUBHOCTI, Pe3yJIbTaTUBHOCTI, BIJIMOBIIHOCTI HOPMAaTUBHO-IIPABOBUM
aKTaM, BHYTpIIIHIM aJMIHICTpaTUBHUM pErjlaMeHTaM, IpaBujaM Ta IPOLEIypaM,
BCTAHOBJICHUM B 00J1Iep>KaIMIHICTpaIlli;

3a0e3neYeHHs 3aXHUCTY 1H(pOopMaIIHUX, TEJEKOMYHIKaLIMHUX Ta
1H(pOpMaIITHO-TEEKOMYHIKALITHUX CUCTEM;

CUCTEMaTUYHUI Meperiisii poOOTH KOKHOTO IMpalliBHUKA 00JIepKaaMIHICTpaLii
(Harms) U1 BUSHAYCHHS SIKOCTI BUKOHAHHS HUM ITOCTaBJICHUX 3aBJIaHb;

1HII TIpaBWjIa Ta TPOLEAYypU, Y TOMY UHCII BU3HAYEH! aaMIHICTPATUBHUMH
periiaMeHTaMu, BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMH TIPO CHUCTEMY KOHTPOJIO, IpaBuiIa
BHYTPIIIHHOTO CIIY’KOOBOTO PO3MOPSAKY B amapari Ta CTPYKTYPHHUX MiAPO3/iiaax
obnaep>kaaMiHicTpalii.

V. Indopmaniss Ta KOMyHiKaIlis

5.1. [npopmaniiftHuii Ta KOMYHIKalUiiHMA OOMIH —1e cuctemMa 300py,
JNOKYMEHTYBaHHS, TmiepeAadl iHopmaili, KOPUCTYBAaHHS HEIO KEpPIBHUIITBOM,
npaliBHUKaMu amnapary Ta CTPYKTYpHUX MIIPO3AUIB oO0iaAepx aaMiHICTpalii, 3
METOI0 YAOCKOHAICHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO.

EdexTuBHa cuctema iHpOpMaLIHOTO Ta KOMYHIKalIMHOrO 0OMiHY nependayae
HaJIaHHSI TIOBHOT, CBOEYACHOT Ta JJO0CTOBIpHOI 1HGOpMAITIi:

KepiBHUKaM OOJaepKaJMiHICTpallii BCIX PIBHIB IMOJ0 BHKOHAHHS 3aBIaHb 1
dbyHKIIH, i1eHTUdIKaIli Ta OI[IHKA PU3HKIB, CTAHy peai3allii 3aX0AiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY, BIPOBAPKCHHS iX pe3yJbTaTiB, BIPOBA/HKCHHS PEKOMEHJAIlli 3a
pe3yiabTaTaMi BHYTPIIIHIX ayJUTIB Ta 00OB’S3KOBUX BUMOI KOHTPOJBHHX 3aXO/lIB
30BHILIHIX KOHTPOJIOIOYUX OPTaHiB A MPUUHATTA BIAMOBITHUX YIPaBIIHCHKUX
pIIlIEHb;
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npaiiBHUKaM OOJAepKaAMIHICTpallli JJi1 HaJe)KHOTO 3a0€3MeUeHHs peai3allii
3aBAaHb Ta (QYHKIN, TOKIAAEHUX Ha amapar Ta CTPYKTYpHI MiAPO3ALIH
obnaep kaaMiHICTpallii.

5.2. CucreMy iH(popMaIiiHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO OOMIHY B OO0IIepXk-
aaMiHicTpalii GOpMYyIOTh MOPSAIKH OOMIHY 1H(OpPMAIli€0, IO MICTATH MPOLEIYPH,
dbopmu, 00csATH, TEPMIHH, TIEpEIiK HaJaBadviB Ta OTPUMYyBauiB iHpopmaIlii; rpadiku
TOKYMEHTO00ITY; Tpadiku CKIagaHHS 1 MOJAHHS 3BITHOCTI; cXeMHU iH(OpMaIiitHuX
MOTOKIB; KOMIT I0T€pH30BaHi iHPOpMaIifHO-aHATITHYHI CUCTEMH TOIIIO.

Hanaromxkenns B obnaepskaaminicTparii iHQOpMAaIIitHOTO Ta KOMYHIKAIiiHOTO
OOMiHYy CTIpUsITUME €(PEKTUBHOMY BHKOHAHHIO 3aBIaHb 1 (PYHKIIIH, 110 3a0€3MeUnTh
JOCATHEHHS] BU3HAYEHO1 MICii, CTpAaTeT1YHUX MPIOPUTETIB Ta IIICH.

VI. MoHiTOpHUHT

6.1. MoHiTOpUHT B 00iaepKaAMIHICTpaIlll 3IHCHIOETHCS MUIIXOM TMOCTIMHOTO
BIJICTEXKEHHS Ta NMEPIOJIMYHOI OIIHKU CTaHy opraHizallii Ta GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B IIIJIOMY Ta/ab0 OKpEMUX HOr0 €IEMEHTIB.

6.2. 3ax0ld MOHITOPUHTY — 1€ JAISUIBHICTh, IO 3JIHCHIOETbCS CYyO’ €KTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3 OI[HKHA SIKOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Ta BIJICTEKEHHS
pe3yabTaTiB BIPOBAKEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

6.2.1. TlocTiiiHMII MOHITOPUHT TPOBOAUTHCS TMiJI HYac MIOJECHHOI/TIOTOYHOI
JTUSJIBHOCTI — amapary Ta  CTPYKTYPHUX  HIAPO3ILIIB  o0iaepKaaMiHICTpallii,
nepeadavyae yNpaBIiHCHKI, HAMISAOBI Ta 1HIN Jii KEPIBHUKIB BCIX PIBHIB 1
MpaIiBHUKIB 00JAepKaAMIHICTpaLlli ¥ XOA1 BUKOHAHHS HUMH CBOiX OOOB’SI3KIB 3
METOI0 BU3HAYCHHS Ta KOPUTYBAHHS BIIXWIICHD Y 3aX0/1aX KOHTPOITIO.

6.2.2. IlepionuuHa oIiHKa Tmepeadadae TPOBEIACHHS OI[IHIOBAHHS CTaHy
BUKOHAHHS OKpeMUX (DYHKIIIH, 3aBAaHb Ta 3TIHCHIOETHCS ISl OUTBIN 00’ €KTUBHOTO
aHai3y pe3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

6.3. 3a pe3ynbraTaMu MPOBEACHHS MOHITOPUHTY 3HIHCHIOETHCS 1H(POPMYBaHHS
KEpIBHUIITBA OOJAEpXKAAMIHICTpAIlii MO0 HEIOJIKIB Yy CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta/ad0 OKpPEeMHX HOTO €JIEMEHTIB.

6.4. BarpoBa/pkeHnii B OOJIEpKaAMIHICTpaIlli ~ MOHITOPUHT  TOBHHEH
3a0e3MedyBaTd BUSBJICHHS Ta OLIHKY BIIXWICHb Y (YHKI[IOHYBaHHI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO Ta/ab0 OKpEeMHX MOro €JIeMEHTIB Ta BXKUTTS 3aXO[IB JJIs
YCYHEHHS TaKUX BiJIXHUJICHb.

VII. JlokyMeHTYBaHHS Ta 3BiTYBaHHS Iijl yac 3a0e3ne4eHHst/
BIOCKOHAJIEHHS] BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO

7.1. KepiBHuk# cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B MEKax MOBHOBAXKEHb Ta
BIJIMOBIIAJILHOCT] 3a0€3MeUyI0Th OpraHi3aiiio e(eKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, TPOIIECY YIPABIIHHA PU3UKAMU, PO3POOKY 3aXOJiB KOHTPOJIIO, & TAKOXK
CBOIM HAaKa30M BH3HA4YalOTh OCOOy 3 YHWClia TPAMIBHUKIB amapary, CTPYKTYPHOTO
Hiapo3auTy  oOJAepKaaMiHICTpallii, BIAMOBIMATEHY 3a CBO€YAaCHY MIATOTOBKY,
CKJIaJlaHHsI Ta MOJAHHS JOKYMEHTIB 3 OpraHizaiii BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO (Jami —
BIJINIOBITaJIbHA 0C00a).
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7.2.1lin 4ac opraxizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUKU CYyO’ €KTIB
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO 3a0€3M1€UyIOTh:

1) po3po0OJieHHsT ~BHYTpIIIHIX JOKYMEHTIB, MEperjsig I1X Ha MpeaMeT
aKTyaJIbHOCTI,

2) po3po0JICHHS ~ aaMIHICTPATHUBHHUX  PErVIAMEHTIB ~ OCHOBHHX  IIPOIIECIB
BIJIMOBITHO J10 3aBJaHb Ta PyHKIIIH (10aaTOK 3);

3) CkJIaIaHHS OMKCY BHYTPIIIHBOTO CepeIoBHINa (JIoaaTok 1);

4) hopMyBaHHSI PEECTPy 1MEHTH(PIKOBAHUX PU3UKIB Ta KiacH]iKallii KOKHOTO
PHU3UKY Y PO3pi31 KaTeropii Ta BUAY PU3UKY;

5) 3aiiicHEHHS OLIHKH PU3WKIB 32 KPUTEPISIMH WMOBIPHOCTI X BHHUKHEHHS 1
BIUIMBY Ha CIPOMOXHICTb Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JOCSATaTH
CTpaTeriuHuX L1JICH;

6) nmepersiy Ha peryJiIpHii OCHOBI OIIIHKM PH3UKIB 1 BpaXyBaHHS BiIOBIIHUX
3MIH Ta 00CTaBHH,;

7) dopmyBaHHs Ta BUKOHaHHA IlmaHy 3 peamizamii 3axo[iB KOHTPOJIIO
Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAJKEHHS 1X pE3yibTaTIB;

8) BrpoBa/KCHHS HA MPAKTHIlI e(EKTUBHUX CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha PU3UKH Ta
BXKUTTS BIAMOBIAHUX 3aXOMIB IS 3MCHIICHHS BIUIMBY BiJ HAacTaHHS WMOBIPHHX
PHU3HUKOBUX TMOJIIH;

9) 3milicHeHHsI aHani3y e()EeKTHBHOCTI 3alpOBa/PKEHUX 3aXOJ[iB KOHTPOIIO Ta
OI[IHKH 3aJIUIIKOBUX PU3HUKIB;

10) ckmamanast 3BiTYy Tpo cTaH (YHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

11) cknmamannas Iadopmanii npo BukoHanHs [lmany 3 peamizamii 3axomiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY BIIPOBAXKEHHS 1X Pe3yIbTaTiB;

12) npoBeneHHs] CHUCTEMATHYHOTO aHali3y BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB IIIOJIO
YIPABIIHHS PU3UKAMH.

7.3. BignoBiganpHi ocobu B amapari Ta CTPYKTYpPHHX  MiAPO3/iiax
oOmepKaaMiHICTpaIllii, 3riIHO 13 BCTAaHOBJIEHUMH (HOpMaMH, MOAAIOTH YIPABIIHHIO
oprasizamiifHoi poboTH Ta 3abe3nedyeHHs MJiSUILHOCTI KEpIBHUIITBA —amapary
oOmepKaaMiHICTpaIli HOPOKY:

1m0 31 xoBTHS — Peectp imeHTH(DIKOBAHUX PU3UKIB CyO’€KTa BHYTPIITHBOTO
KoHTpoito (momarok 2.1); Ilman 3 peamizarlii 3axoAiB KOHTPOJK Ta MOHITOPUHTY
BIIPOBADKCHHS 1X pe3ynbraTiB (HoaaTok 4.1); Indopmariito mpo igeHTHdIKALIO Ta
OLIIHKY pU3UKiB (101aToK 6.1);

mo 01 ciuas — Iudopmamito mpo BukoHanHs [lmany 3 peamizamii 3axoiB
KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIIPOBADKCHHS 1X pe3yJbTaTiB (omaTok 7.1).

7.4. YrpapiiHHS OprasizaniiHoi pobotu Ta 3a0e3nedyeHHs AiSUIbHOCTI
KEpIBHUIITBA anapary oOJaepKaaMiHICTpallii:

aHaji3ye pu3uKH, BHECEHI 70 PeecTpiB Cy0’€KTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
OTpPUMaHI BiJI arapaTy Ta CTPYKTYPHUX MIAPO3/LIiB 00JepKaIMiHICTPAIIii;

y3arajbHIO€ 1H(POPMAIIIIO MPO 1CHTU(IKAIIIIO Ta OIMIHKY PU3UKIB, OTPUMAaHY BiJ
amapary Ta CTPYKTYpPHHX MIAPO3JAUIIB, Ta 32 HEOOXITHOCTI HaJa€ BIACHY OIIHKY
MOJJAaHUX PH3HKIB BiIMOBIIHO 10 Marpwili OI[IHKK PHU3HKIB (I0AaTOK 5), 3MiHCHIOE
KOpPUTYBaHHsS HaJaHUX Mporno3uiiii no Ilmany 3 peanizamii 3axoiB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHIY BIPOBAJKEHHS iX pe3yJIbTaTiB;
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Haja€e Cy0’e€KTaM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO METOJOJIOTIYHY  JIOMOMOTY,
MPOBOJUTH PO3’ACHIOBAJILHY POOOTY 3 MUTaHb OpraHizallii BHyTPIIIIHHOIO KOHTPOJIIIO
(Y TOMY 4YHCIIi CTOCOBHO OpraHi3aliii mporecy yrpaBIiHHSI PU3HKAMH);

y3arajipHIOe 1HpoOpMaIlito, 3a3HaueHy y Peectpax cyO’e€KTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, OTPUMAaHUX BiJ amapary Ta CTPYKTYPHHX MiAPO3ILIIB OO0IaepXK-
anMinicTparii, Ta popmye Peectp igeHTudikoBaHUX PU3UKIB 00JAepKaAMIHICTpAI]
(momatok 2);

CUCTEeMaTHU3y€ Ta Yy3arajbHIOE OTpPHMMAaHl BiJ amapaTy Ta CTPYKTYpPHHUX
MiIPO3AUTIB  o0Iep kaaMiHICTpaii: iHdopMaIlito Mmpo imIeHTU(]IKAII0 Ta OIIHKY
pm3uKiB (momatok 6) Ta [lmam 3 peamizamii 3aX0JiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY
BIIPOBA/DKCHHS iX pe3ynbTariB; QopMye 3BefeHUN IJ1aH 00JIaCHOI Jep>KaBHOI
aJMIHICTpaIlii 3 peai3allii 3axoJiiB KOHTPOJIO Ta MOHITOPHUHTY BIPOBAKCHHS iX
pe3yJbTaTiB Ta TMOJIa€ MOro Ha 3aTBEP/UKEHHS TOJIOBl O0O0JIepKaaMiHICTpalli
(momarox 4);

cuctematusye orpumany IHpopmanito nmpo BukoHaHHs [lmany 3 peanmizamii
3ax0/l11B KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS iX PEe3yJbTaTIB Ta HAJA€ 3BEJICHY
iHpopMamio (momaTok 7) pa3oMm 3i 3BiTamH Mpo cTaH (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO B amapaTi Ta CTPYKTYpHUX MiApO3aiiIax oO0IaepxK-
aJIMiHICTpaIlil Ha pO3TJIsi roJIOBI 00IACHOT Iep KaBHOI aaMiHicTpalii (1oaaTok 8).

7.8. Kontponp 3a BukoHanHsMm I[lmany 3 peamizamii 3axofiB KOHTPOIO Ta
MOHITOPUHIY BIIPOBAJKEHHS 1X PE3yJbTATIB, @ TAKOXK MOTO MEPErisij 31HMCHIOEThCS
KEpIBHUKAaMHU anapaTy Ta CTPYKTYPHHUX MIIPO3AUIB O0IIepKaAMIHICTpaLil y Mexax
1X MOBHOBaXKEHb Ta BIAIIOBIIAJILHOCTI.

VIILI. 3BiT npo cTtaH GyHKHiOHYyBAHHS CUCTEMH
BHYTPIIIHbOT0 KOHTPOJIIO

8.1. BignmoBiganpHi 0coOM B amapari Ta CTPYKTYPHHX MIAPO3JAUIaX OO0JIIepxK-
aJMiHICTpaIlii, B 000B’SI3KOBOMY MOPSAKY MOPOKY 70 01 ciuHsg HagaloTh yIpaBiIiHHIO
oprasizauiifHoi poOoTH Ta 3a0e3neYeHHs JISJIbHOCTI KePIBHUIITBA anapary o0JiIepxK-
aaMiHicTpaiii 3BIT Mpo cTaH (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
(mam — 3BIT) JUIs TOAAIBIIOTO MHOro MOJAHHS HA PO3MJISA TOJOBI OOJIIEPXK-
aaMiHicTparii (101aToK §).

3BIT MOBMHEH MICTUTU OO ’€KTHUBHY OIIIHKY CTaHy BIPOBAIKEHOI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B amapari Ta CTPYKTYpPHOMY MIAPO3AUIT  OO0JIIepK-
aJMIHICTpaIlil, a TaKOXX BU3HAYATU OJIHY 3 TPHOX OIIIHOK CTaHy (PYHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO (HAJCKHHUH piBEHb, MOTPEOY€E BIOCKOHAJICHHS,
HU3BKUN PIBEHB).

8.2.V 3BiTi BimoOpaxaeThcs 1HGOpPMAIls MMIOAO: 3AIACHEHHS MiSIBHOCTI
BIJIMOBIHO 0 BU3HAYCHUX MICii, CTpaTEeriYHUX MPIOPUTETIB Ta €TUYHHUX MPHUHITUIIIB,
JIOCSITHEHHSI 11UJIeH, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3ATHX 3000B’S3aHb;, HAJICKHOTO PIBHSA
€KOHOMI1, €(h)eKTUBHOCTI 1 Pe3yJbTaTUBHOCTI MIsUTBHOCTI; IOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOT,
CTATUCTUYHOI, YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0e3leueHHs] 30€peKEHHs PECypCiB Bij
BTpaT, MCYBaHHs, HE3aKOHHOTO YM HEEe(PEKTUBHOIO iX BUKOPUCTAHHS; AOTPUMAHHS
3aKOHIB, 1HIIUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTIB, PETJIaMEHTIB, MPaBUJ Ta MPOIEAYD,
BCTAHOBJICHUX B arapari Ta CTPYKTYPHUX MiApo3AiIax o0iaepKaaMiHicTpaltii.
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3BIT MOBUHEH MICTUTH OMUC KOXKHOTO HEJIONIKY 3 KOPOTKHM BHUKJIAIOM 3aXO/IiB,
CIOpSIMOBaHUX Ha HOr0 YCYHEHHsI, BHUSIBICHOTO Y XOJII MEPEBIPOK, ayAUTOPCHKHUX
3aXO0/iB 1 MMiJ1 yac BUKoHaHHs [lnany 3 peanizaliii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY
BIIPOBAKEHHS 1X Pe3yJIbTaTIB.

[Tpu upbOMy pe3yibTaTH MEPEBIPOK Ta ayAUTIB HE € OCHOBHUM MIAIPYHTSIM Mif
Yyac OILIHIOBAaHHS 3aXOJlIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, MPOTE BKA3YIOTh KEPIBHUKY
cy0’ekTa BHYTPINITHROTO KOHTPOJIO Ha HEOOXIAHICTh OpraHizailii 3axofiB s
YCYHCHHSI BUSBIICHUX HEIOJIKIB.

8.2.1. HanexHuil piBeHb (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBIYUTH TPO TMOBHY TapaHTIIO J1€BOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO. Takuii 3BiT
MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JOKa3u TOTO, 10 3aX0U BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €
e(heKTUBHUMU 1 HE MaIOTh OYJIb-SIKUX CYTTEBUX HEJIONIKIB, a00 X MOTPIOHO BKa3aTH,
0 BUKOHAHHS (YHKIIM Cy0’€KTOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BIJIMOBIJIa€ BUMOTaM
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUX aKTIB Ta OIHUC TOTO, IKUM YMHOM 3a0e3MeuyBaBcsl HaJICKHUN
P1BEHb BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 1 3/11iCHIOBAIACh HOTO OIIIHKA.

8.2.2. PiBenp (yHKIIOHYBAaHHA CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, IO
noTpedy€e BJOCKOHAIECHHS, CBITUUTH MPO CEPEAHIO TapaHTIIO A1€BOCT1 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIt0. Takuil 3BIT MOBHHEH MICTUTU OOIPYHTOBAH1 JI0Ka3d TOTO, LIO 3aXOJH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO € €(PEeKTUBHUMH, 3a BHUHATKOM OJHOIO ab0 JEKUIBKOX
CYTTEBUX HEJOJIKIB, SKI BIUIMBAIOTb Ha BUKOHAHHA (YHKIIH Cy0’€KTOM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO (AOCATHEHHS Iiei), abo X BKa3ye, 3a SKUMHU caMme
HanpsIMaMH CHCTEMa YIPABIIHHS Ma€ HEIOMIKH, OB’ sI3aHl 3 HEAOTPUMAHHIM BUMOT
3aKOHOJIaBCTBA Ta BHYTPIUIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB. 3BIT I[LOTO PiBHS MOBUHEH
BKa3yBaTW Ha HASBHICTh HEJOJIIKIB y CHUCTEMI YIPABIIHHS, SIKI YHEMOXXJIUBIIOIOThH
MOJ/IaHHS 3BITY TIPO BIJICYTHICTh HEOJIKIB Y CUCTEMI BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

8.2.3. Husbkuii piBeHb (GYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBITYUTH TMPO HU3BKY TapaHTIIO JIEBOCTI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, BIJCYTHICTDH
MO3UTHUBHUX PE3YyJIbTaTiB €()eKTUBHOCTI 3aX0/1iB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, OCKIIBKU
BUSIBJICHI CYTTEBI HEJOJIKM B 0ararb0X OCHOBHUX (QYHKIISIX abo cucrema
VIOPABIIHHSA TOBHICTIO HE BIJANOBIJIa€ BHUMOraM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHUBHO-
npaBoBUM akTaM. KOXXHUN CyTTEBUI HENOMIK 3BITY MPO BIACYTHICTh MO3UTHBHHUX
pE3yNbTATIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JIETATI3YEThCS IIOAO BUKOHAHHS (DYHKIIIH
Cy0’€KTOM 3a KOKHUM HaIpsIMOM A1STBHOCTI.

8.3.3BiTH mnpo cTaH (YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
cy0’eKTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK MOBUHHI MICTUTHU JOCTOBIpHY 1H(pOpMAIIiio
PO CYTTEB1 HEMOMIKU (y pasi iX HAsSBHOCTI), a TAaKOX CTUCJIO BiJIOOpaXkaTu TUIaHU
3aXO/dIB IIOJI0 YCYHEHHS HEIOIIKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 13 3a3HAYEHHSIM
3aXO0JiB, SIKi BXKE€ MepeOyBarOTh y CTaJli BAUKOHAHHS (KOPUTYBaHHS).

8.4. KepiBHUKHM amapaTy Ta CTPYKTYPHUX MiIPO3ALTIB OOJIepKaaMIHICTpaIIii,
CaMOCTITHO TMPUHUMAIOTh PIMIEHHS IOJ0 TPOUEAYpU Ta TEPMIHIB IIOPIYHOTO
3BITYBaHHSI Tepe]] HUMHU PO CTaH (PYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B
MAMOPAIKOBAHUX iM Cy0’ €KTaX BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.






